Vyrocni zprava spole€nosti
SKODA PRAHA a.s.
za rok 2023



O nés

SKODA PRAHA a.s. je dodavatel energetickych celkii, za nimZ stoji 70 let projektovani
a vystavby na mnoha mistech svéta.

Jako pevna souéast Skupiny CEZ a Skupiny UJV zname své poslani — jako tradiéni dodavatel
bezvyhradné podpofit matefskou skupinu v jejim Usili dosahnout bezemisni vize
a stanovenych priorit energetické sobéstacnosti, a to pfedevsim v oblasti jaderné energetiky
a obnovitelnych zdroju.

NaSim poslanim je poskytovani inZenyrskych a dodavatelskych sluzeb v oblasti vystavby,
modernizace a prodluzovani Zivotnosti energetickych vyrobnich zdroju vSeho druhu.

Jsme generalnim dodavatelem vystavby elektrarenskych celk a jejich soucasti,
resp. rekonstrukci. Svym klientim nabizime rovnéZz inzenyrskou cinnost, projektovani
technologickych celku, konstrukci a specifickych technickych feseni.

SKODA PRAHA a.s. je ¢lenem Skupiny CEZ patfici k nejvétsim energetickym koncerntim
ve stfedni a jihovychodni Evropé, resp. sougasti Skupiny UJV Rez, tvofené skupinou podniki
vlastnénych tradicnim a silnym dodavatelem projektovych a inZenyrskych FeSeni pro
energetiku, pramysl a nuklearni zdravotnictvi, spole¢nosti UJV Rez, a. s.



Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, ktera patfi mezi nejvétsi ekonomické subjekty
v Ceské republice i ve stfedni Evropé a vyznamné pfispiva k rozvoji energetického sektoru
regionu v souladu s cili udrzitelnosti Evropské unie. | v roce 2023 Skupina CEZ prokazala, ze
je bezpe€nym a spolehlivym pfistavem pro své zakazniky, a dokdzala zajistit maximalni
dodavky energii pro Ceskou republiku i sousedni zemé.

Ve své &innosti klade Skupina CEZ ddraz na naplfiovani globalnich klimatickych cild,
dekarbonizaci a na Zivotni prostfedi obecné. Zaméfuje se na rozvoj jadernych a obnovitelnych
zdroji a na inovace v energetice, aby mohla zakaznikim poskytovat spolehlivé a udrzitelné
sluzby. Tézisté hodnoty vznika z bezemisni vyroby, distribuce a prodeje elektfiny a tepla.
Vyznamnymi €innostmi jsou dale obchodovani s komoditami, distribuce a prodej zemniho
plynu, téZba a zejména poskytovani komplexnich energetickych a technologickych sluzeb.

Skupina CEZ dava praci téméf 31 tisicdm zaméstnancii a dodava energie a moderni

energeticka feSeni milionim zakaznikd v Ceské republice, Némecku, Polsku a na Slovensku.
Dale plsobi zejména v Madarsku, ve Francii, Italii, Rakousku a v Nizozemsku.

Podil hlavnich éinnosti Skupiny CEZ na EBITDA v roce 2023
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Vize a spole¢enska odpovédnost

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je pfinaSet inovace pro feseni energetickych potfeb a pfispivat
k vy8si kvalité Zivota. Strategie VIZE 2030 — Cista Energie Zitfka je zaméfena na dynamickou
pfeménu vyrobniho portfolia na nizkoemisni a na dosazeni piné klimatické neutrality do roku
2040. Nedilnou soucasti je zavazek zasadné omezit vyrobu tepla a elektfiny z uhli do roku
2030. Zakladnimi pfedpoklady bezemisni vize a priority energetické sobéstacnosti jsou
masivni rozvoj jaderné energetiky a vystavba novych obnovitelnych zdrojd. Skupina CEZ dale
investuje do rozvoje elektromobility a do oblasti baterii véetné t&zby kritickych surovin pro jejich
vyrobu. Souhrnnym cilem je zajiStovat bezpeCné a konkurenceschopné energie pro
zékazniky.

V oblasti distribuce a prodeje je zakladnim cilem poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka feseni
a nejlepSi zakaznickou zkuSenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje do
a modernich komplexnich energetickych sluzeb a hodla byt lidrem energetické transformace
a dekarbonizace primyslu v Ceskeé republice a stfedni Evropé.

PFi svém podnikani se Skupina CEZ fidi ptisnymi etickymi standardy zahrnujicimi odpovédné
chovani k zaméstnanclim, spole¢nosti a zZivotnimu prostfedi. Hlasi se k principlim trvale
udrzitelného rozvoje a cela strategie je zaloZzena na pilifich ESG (Environmental, Social,
Governance). Principy udrzitelnosti jsou tak integralni soucasti fizeni i sméfovani celé
spoleénosti a na jejich dodrzovani klade Skupina CEZ d(raz i u svych dodavateld.

Skupina CEZ podporuje energetickou Uspornost a efektivitu, prosazuje nové technologie
ainovace a zaméfuje se na investice do modernich technologii, védy a vyzkumu. Firemni
kultura je orientovana na bezpeénost, vnitini efektivitu v zajmu rdstu hodnoty Skupiny CEZ
ana vytvareni bezpeCného a stimulujiciho prostfedi pro profesni rust zaméstnancd,
zalozeného na principu rovnych pfilezitosti pro vSechny. Jednou z priorit je Uzk& spoluprace
s komunitami a co nejvstficngjsi pistup k zakaznikiim. Komplexnim cilem Skupiny CEZ je
udrzet se v hodnoceni ESG mezi 20 % nejlepSich.

Nejvyznamné&j$im akcionafem matefské spoleénosti CEZ je Ceskéa republika s podilem na
zakladnim kapitalu téméF 70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a varSavské burze
cennych papird, kde jsou sougasti burzovnich indext PX a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ
k 31. 12. 2023 ¢&inila 515 mld. K& a b&hem své existence odvedla spoleénost CEZ
na dividendach svym akcionafim 446 mid. K¢.

Skupina CEZ se dlouhodobé Fadi k nejvétsim dafiovym poplatnikim v Ceské republice
a k zakladnim piliftdm Ceské ekonomiky. Od vzniku akciové spole¢nosti v roce 1992 odvedl
CEZ ¢eskému statu na dividendach, danich, odvodech, darech a platbach za emisni povolenky
vice nez bilion korun.
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Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu

Pfi vynalozeni veSkeré primérené péce jsou podle naseho nejlepsiho védomi Gidaje obsazené
ve vyrocCni zpraveé spravné a nebyly v ni zami€eny zadné skutecnosti, které by mohly zménit
vyznam vyrocni zpravy.

V Praze, dne 10. ¢ervna 2024

Ing. Jan Sta
mistopfedie)da predstavenstva
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Uvodni slovo generalniho feditele spoleénosti
Véazeni,

rok 2023 predstavoval pro SKODA PRAHA a.s. sedmdesaty rok existence. Existence
turbulentni stejné, jako je prostfedi energetiky. 70 let technologického vyvoje, pokroku,
politickych zmén, obdobi konjunktur i Uspor, 70 let prace predstavovanych kazdym jednim
unikatnim osudem nasich inzenyru, projektantli, technikli, technologl, stavari, kvalitard,
nakupcich, podplrnych a spravnich odbornik(i, mistrli svych obor. Oboru, které se spojuji
v jedno a klicové Usili, které se ale za celych 70 let nezménilo — dodat zakaznikovi spolehlivé,
efektivni a nejlépe technologicky dostupné energetické dilo.

Dnesni svét klade pred energetické utility mnoho dalSich vyzev v podobé globalnich
klimatickych cilt, dekarbonizace a ochrany Zivotniho prostredi, to vSe pfi zvySujici se spotifebé
energii a imperativu spolehlivosti dodavek udrzitelné produkované energie.
SKODA PRAHA a.s. stoji pevné po boku svych zakazniki tak, aby se mohli spolehnout, Zze
svym povinnostem a strategiim dostoji.

Dékuji véem dodavatelim, zaméstnancim, tymiam, partnerim a dalSim, Ze na této cesté

jdeme spole¢né a jiz 70 let tvofime velky, komplikovany a vzrusujici pribéh energetické
vystavby pod kridly tradi€éniho dodavatele SKODA PRAHA a.s.

V Gcté

Ing. Daniel Jificka

et



Prehled vybranych vysledkit SKODA PRAHA a.s.
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Ukazatel Jednotka 2019 2020 2021 2022 2023
Provozni vynosy mil. K& 314 252 238 263 589
EBITDA mil. K& 6 -24 -60 -40 0
EBIT mil. K& -1 -24 -60 -40 0
Zisk po zdanéni mil. Ké -17 -48 -73 -44 2
Aktiva celkem mil. K& 1188 901 454 447 809
Vlastni kapital mil. K& 700 652 278 234 236
Investice (CAPEX) mil. K& 0 0 0 0 0
Provozni cash flow mil. K& -120 -103 -74 -164 -40
Fyzicky po€et zaméstnancud k 31. 12. pocet 101 65 62 60 76

HOSPODARSKE
VYSLEDKY




NASE
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Organy spole¢nosti a jeji management

Organy spoleénosti SKODA PRAHA a.s. a jejich pravomoc a puUsobnost definuje zakon
a stanovy spolecCnosti.

Nejvy$sim organem spole¢nosti SKODA PRAHA a.s. je valna hromada akcionait. Spoleénost
je v dotéeném obdobi vlastnéna jedinym akcionafem, jenz vykonava pusobnost valné
hromady. Valna hromada voli a odvolava €leny pfedstavenstva a dozorci rady.

Spole¢nost ma tfi¢lennou dozoréi radu. Ta vykonava kontrolni ¢innost definovanou zakonem
a stanovami spole¢nosti.

Statutarnim organem spole¢nosti je tfiClenné predstavenstvo. Predstavenstvo vykonava
obchodni vedeni spole¢nosti, resp. Cinnosti definované zakonem a stanovami spolecnosti.
Predstavenstvo rozhoduje o obsazeni pracovnich mist generalniho feditele a feditelt useku
spole¢nosti (podfizenych generalnimu Fediteli) a o odvolani z téchto pracovnich mist.

00000 @®
HODNOTY Zas

PRISLUSNOST STRATEGIE PERSPEKTIVA ZAKAZNICKY PROAKTIVITA ZMENA HOSPODARSKE ME KOMPETENCE
K FIRME A SKUPINE PRISTUP VYSLEDKY



Valna hromada
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Spole¢nost SKODA PRAHA a.s. ma jediného akcionare. Psobnost valné hromady vykonava

tento akcionar.

Plsobnost valné hromady je stanovena pravnimi predpisy a stanovami spole¢nosti. Valna
hromada si nemuze vyhradit rozhodovani véci, které nalezi do pusobnosti jinych organ

spole¢nosti.

Rozhodnuti jediného akcionare pfi vykonu pusobnosti valné hromady je vydavano v pisemné
formé a predkladano predstavenstvu a dozor€i radé.

V roce 2023 byla jedinym akcionafem v pusobnosti valné hromady ucinéna tato rozhodnuti:

Rozhodnuti ze dne:

Obsah rozhodnuti:

8. 3. 2023

8. 3.2023

28. 3. 2023

13. 6. 2023

schvaleni ukazatel( planu spole¢nosti pro rok 2023

schvaleni dodatkd smluv o vykonu funkce Cclenl
predstavenstva uzavfenych s Ing. Janem Stanclem,
Ing. Radkem HolejSovskym a Ing. Tomasem Novotnym

schvaleni vyhodnoceni pInéni ukoll pro ro¢ni odmeény za
rok 2022 ¢lenl predstavenstva Ing. Jana Stancla
a Ing. Radka HolejSovského

volba Ing. Mgr. Zdefka Savary ¢lenem pfedstavenstva
s ucinnosti od 1. 4. 2023
schvaleni smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva

schvaleni fadné ucetni zavérky sestavené k 31. 12. 2022

schvaleni vyporadani ztraty z hospodareni spolecnosti za
rok 2022

10
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Dozoréi rada spole¢nosti

Dozoréi rada spoleénosti SKODA PRAHA a.s. je tfi¢lenna; ze svého stfedu voli pfedsedu
a mistopfedsedu. V8ichni ¢lenové dozoréi rady jsou voleni valnou hromadou.

Plsobnost a &innost dozor¢i rady je dana zakonem a stanovami schvalovanymi valnou
hromadou. Dozoréi rada je kontrolnim organem spolec¢nosti. Dohlizi na uskute€riovani
podnikatelské Cinnosti spoleCnosti a na to, jak pfedstavenstvo vykonava svoji pasobnost.
Kontroluje zejména hospodareni spoleénosti, pfezkoumava ucetni zavérky a navrhy
na rozdéleni zisku, resp. uhradu ztraty.

Ulohou dozoré&i rady je zastavat kromé popsané kontrolni role i roli poradni autority, ktera
pfedstavenstvu poskytuje pfi jeho strategickém rozhodovani podporu, doporuceni
a stanoviska. Dozorci rada ve stanovami vyjmenovanych pfipadech potvrzuje néktera zasadni
rozhodnuti pfedstavenstva, resp. k uréenym rozhodnutim a krokim pFedstavenstvu udéluje
svUj pfedchozi souhlas.

Dozor¢i rada spoleénosti SKODA PRAHA a.s. se v roce 2023 sesla &tyfikrat. PFi své organizaci
se dozordi rada fidi jednacim fadem, jehoz schvaleni je v gesci tohoto organu. Dozor¢i rada
rozhoduje nadpolovi¢ni vétSinou v8ech ¢lenud, sva rozhodnuti pfijima i operativni cestou —
formou hlasovani mimo sva zasedani.

Na jednanich dozor¢i rady je vzdy pfitomen nejméné jeden ¢len predstavenstva, ktery osobné
prezentuje projednavané materialy. Zasedani se ucastni tajemnik spole€nosti, ktery pofizuje
zapisy o zasedani dozorci rady.

Veskeré dokumenty, které dozor&i rada projednava, resp. jsou ji pfedloZzeny spoleénosti, jsou

archivovany v pisemné a elektronické podobé. Bezpelnost téchto archivalii je Fizena
v souladu s principy platnymi pro tuto oblast ve spole¢nosti.

11
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Clenové dozordi rady*

Ing. Daniel Jificka (* 1962)
pfedseda dozorc€i rady od 1. 9. 2020
¢len dozordi rady od 1. 9. 2020

Daniel Jificka pUsobi od zacCatku, resp. poloviny roku 2018 ve vedeni spolecnosti
UJV Rez, a. s., v roli &lena, resp. pfedsedy predstavenstva s plisobnosti generalniho feditele.
PFedtim fidil coby jednatel s plisobnosti generalniho feditele spoleénosti CEZ InZenyring, s.r.o.
(2014-2017), resp. SKODA PRAHA Invest s.r.0. (2005-2014). Od roku 2002 aZ do svého
pfichodu do Skupiny CEZ (2005) plisobil ve spoleénosti AL INVEST Bfidliéna, a.s. Svou
absolventskou praxi zahajil ve SKODA PRAHA a.s., kde v nejriizngjsich Fidicich funkcich
(zejména v ramci vystavby Jaderné elektrarny Temelin) pracoval do roku 2000. Daniel Jificka
je absolventem Ceského vysokého uéeni technického v Praze.

Ing. Pfemysl Skoédopol (* 1957)
mistopfedseda dozor€i rady od 1. 9. 2020
¢len dozorci rady od 2. 4. 2019

Ing. Pfemysl Skoc¢dopol je absolventem Vysoké Skoly ekonomické Praha, oboru ekonomika
pramyslu. Pracuje ve spole¢nosti CEZ, a. s., jako specialista majetkovych ugasti, predtim
pusobil ve Spofitelni investi¢ni spole€nosti a.s. jako vedouci oddéleni, resp. zastupce feditele
skupiny analyz a spravy akciovych ucasti, ve spole¢nosti CREDIT RATING, s.r.o., na pozici
Security Analyst pfipravoval zavedeni ratingového hodnoceni ekonomickych subjektd
v Ceské republice, plsobil téZ jako zastupce vedouciho oddé&leni na Ministerstvu primyslu
a obchodu Ceské republiky.

Ing. Milan Vrana (* 1968)
¢len dozordi rady od 1. 9. 2020

Ing. Milan Vrana je absolventem Vysoké Skoly strojni a elektrotechnické v Plzni, oboru tepelné
a jaderné stroje a zafizeni. Ve spoleénosti CEZ, a. s. pracuje na pozici feditele utvaru Rizeni
techniky jadernych elektraren, s odpovédnosti za investicni projekty, technicky rozvoj a spravu
projektu obou jadernych elektraren. V CEZ, a. s. zadinal na pozici spravce havarijnich
systém(, nasledné jako koordinator Utvaru primarni ¢asti, v ramci vystavby Jaderné elektrarny
Temelin téz pUsobil v oblasti inZenyringu na rdznych pozicich.

* Razeno v abecednim poradi
V uvedeném slozeni zasedala dozorci rada po cely rok 2023.

12
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Zmény ve slozeni dozoréi rady po 31. 12. 2023
S ucinnosti ke dni 22. 3. 2024 odstoupil Ing. Daniel Jificka z dozor¢i rady.

Valna hromada zvolila novym ¢&lenem dozoréi rady Ing. Patrika Spatzala, MBA s uginnosti
k 23. 3. 2024.

Valna hromada zvolila ¢lenem dozorci rady Ing. Pfemysla Sko¢dopola pro navazujici funkéni
obdobi od 3. 4. 2024.

Ing. Milan Vrana je pfedsedou dozor¢i rady od 26. 3. 2024.

Ing. Patrik Spatzal, MBA (* 1976)
¢len dozorci rady od 23. 3. 2024

Patrik Spatzal je absolventem fakulty chemicko-inzenyrské VSCHT v Praze. Cely profesni
zivot se zaméfuje na komplexni farmacii a farmaceutickou technologii. Specificky se pohybuje
v oborech, kde se vyuziva jaderné energie ve vazbé na medicinu. Hlavné v souvislosti
s farmacii absolvoval mnozstvi rozSifujicich vzdélavacich program( c&eskych univerzit
a odbornych instituci, v€etné farmaceutického prava. Stal u zrodu rozsifovani produkénich
center PET (pozitronové emisni tomografie) diagnostiky. Je ¢&lenem predstavenstva
a feditelem divize Radiofarmaka ve spole¢nosti UJV Rez, a. s. V ramci Skupiny UJV propojuje
aktivity sméfujici k farmaceutickému vyuZiti.

13



@) sHopA PRAHA

Predstavenstvo spole€nosti

Predstavenstvo spolec";nosti SKODA PRAHA as. je ftficlenné, voli svého predsedu
a mistopfedsedu. Cleny pfedstavenstva voli a odvolava valna hromada.

Predstavenstvo je exekutivni, tj. Clenové pfedstavenstva jsou zaroven Cleny vykonného vedeni
spole¢nosti.

Plsobnost a €innost prfedstavenstva je dana zakonem a stanovami spole¢nosti schvalovanymi
valnou hromadou. Pfedstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti, fidi jeji Cinnost,
zabezpeduje jeji obchodni vedeni, vykon zaméstnavatelskych prav a povinnosti a zastupuje
spole¢nost (za pfedstavenstvo jednaji navenek jménem spoleCnosti ve vSech zalezitostech
spolecné alesporni dva Clenové predstavenstva). Plsobnost pfedstavenstva je podrobné
vymezena ve stanovach spoleénosti SKODA PRAHA a.s., které jsou uloZeny ve sbirce listin
obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze.

Predstavenstvo pfedklada valné hromadé ke schvaleni koncepci podnikatelské €innosti a jeji
zmény, jejiz aspekty nasledné prenasi do strategického Fizeni spole€nosti. V ramci
strategického sméfovani spoleCnosti predstavenstvo jako kliCova hodnoti doporucent,
kterd mu poskytuje dozor€i rada spole€nosti. Stanoviska dozor¢i rady, pfipadné dle stanov
potfebné pfedchozi souhlasy, jsou pro pfedstavenstvo jednim z voditek pfi Fizeni spoleCnosti.

K dukonum, resp. rozhodnutim vyjmenovanym stanovami spole¢nosti, si dle povahy téchto
ukonu (rozhodnuti) pfedstavenstvo vyzaduje (i) pfedchozi souhlas dozorci rady, (ii) stanovisko
dozor¢i rady, resp. vybrané jednani, ¢i dokumenty predklada dozorci radé k (i) projednani, (ii)
pFezkoumani, (iii) informaci.

Pfedstavenstvo spolecnosti jedna za spole€nost navenek a interné ji v ramci obchodniho
vedeni fidi, zejména prostfednictvim vytvorfeni Fidici struktury spolecnosti, personalniho
obsazeni této struktury a pokynu vedoucim zaméstnanciim spole¢nosti, a dale prostfednictvim
schvalovani internich nastroju fizeni, kterymi jsou pfedevsim Organizacni fad, Podpisovy fad
¢i Pracovni fad. V ramci Organizacniho / Podpisového fadu predstavenstvo napf. stanovuje
pusobnost generalniho feditele a jemu podfizenych pracovnikd, které také ustanovuje na dana
pracovni mista a odvolava.

V souladu se stanovami zaseda predstavenstvo podle potifeb spoleénosti, zpravidla jednou
mésicné, v roce 2023 zasedalo celkem dvanactkrat. Pfi své organizaci se predstavenstvo fidi
svym jednacim fadem, jehoZ schvaleni je v gesci tohoto organu. Pfedstavenstvo rozhoduje
nadpolovi¢ni vétsinou vSech ¢lend.

Zasedani predstavenstva se pravidelné v navaznosti na projednavana témata ucastni
odpovédni feditelé Usekl, ktefi prfedstavenstvu osobné prezentuji své materialy a navrhy.
Zasedani pfedstavenstva se uCastni tajemnik spole€nosti, ktery pofizuje zapisy ze zasedani
predstavenstva.

Veskeré dokumenty, které predstavenstvo projednava, a dale ty, jez prfedklada dozorci radé,

jsou archivovany v pisemné a elektronické podobé. Bezpecnost téchto archivalii je fizena
v souladu s principy platnymi pro tuto oblast ve spolecnosti.
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Clenové predstavenstva spole¢nosti**

Ing. Radek HolejSovsky (*1965)
¢len predstavenstva od 1. 11. 2019

Radek HolejSovsky vystudoval Vysokou Skolu strojni a elektrotechnickou v Plzni, obor
strojirenska technologie na strojni fakulté. Ve spole¢nosti SKODA PRAHA a.s. plsobi od roku
2019 jako Clen predstavenstva a feditel Useku realizace, resp. Useku Obchodné realiza¢niho.
Svoji profesni kariéru zahajil ve spole¢nosti SKODAEXPORT, a.s., kde pracoval na obchodné
technickych pozicich pfi vystavbé energetickych investi¢nich celkl v zahrani¢i (Egypt,
Madarsko, Cina, Pakistan). V letech 2008 az 2014 pracoval ve spolecnosti SKODA PRAHA
Invest s.r.o. na pozici vedouciho odboru obchodni koordinace a zastupce feditele fizeni
projektu vystavby paroplynové elektrarny 880 MW v Poceradech. Nasledné do roku 2017
zastaval funkci Feditele Useku realizace ve spole¢nosti CEZ InZenyring, s.r.o. V obdobi 2018
az 2019 pracoval na pozici manaZera Gtvaru realizace ve spole¢nosti CEZ, a. s. na realizaci
energetickych projektt ve Skupingé CEZ a na pozici projektového manazera divize integrita
a technicky inzenyring ve spole¢nosti UJV Rez, a. s.

Ing. Tom&s Novotny (* 1982)
Clen predstavenstva od 1. 1. 2021

Vystudoval Dopravni fakultu Jana Pernera na Univerzité Pardubice. Ve spole¢nosti SKODA
PRAHA a.s. pusobi od 1. 1. 2019 jako ¢len pfedstavenstva odpovédny za finance a ekonomiku
(pfestavku ve vykonu statutarni funkce ucinil v obdobi od 1. 6. 2020 do 31. 12. 2020, kdy za
oblast financi a ekonomiky odpovidal v manaZzerské roli). Paralelné je odpovédnym ¢lenem
pfedstavenstva za oblast financi ve spolegnosti UJV Rez, a. s. (od 1. 2. 2020). Pfed pfichodem
do SKODA PRAHA a.s. byl od roku 2014 za stejnou oblast odpov&dny v manaZerskych
funkcich a od roku 2018 v roli jednatele téZ ve SKODA PRAHA Invest s.r.0., jiZ je SKODA
PRAHA a.s. nastupnickou organizaci. Profesni drahu zapo&al v CEZ, a. s. pfes pozice
technického dozoru investora v Elektrarné Ledvice, nakupniho specialisty pro projekty az
k vedoucimu Utvaru Rizeni rizik a zmé&nova Fizeni.

Ing. Mgr. Zbynék Savara (*1986)
Clen predstavenstva od 1. 4. 2023
pfedseda pfedstavenstva od 1. 4. 2023

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy a Fakultu mezinarodnich vztah( Vysoké
$koly ekonomické v Praze. Ve spoleénosti SKODA PRAHA a.s. plsobi od 1. 2. 2022, nejdFive
jako obchodni Feditel odpovédny za vedeni Useku Obchod a Nakup. Od 1. 4. 2023 se stal
generalnim feditelem a pfedsedou pfedstavenstva. V letech 2019-2022 byl odpovédny v ramci
divize ENRGOPROJEKT PRAHA, UJV Rez, a. s., za chod Oddéleni obchod a provoz.
V obdobi 2014-2018 zastaval pozici feditele Odboru regionalni dopravy ve spolecnosti
Ceské drahy, a. s. Od roku 2009 zastaval nékolik pozic v ramci poskytovani pravniho
poradenstvi.

Ing. Jan Stancl (* 1957)
Clen predstavenstva od 1. 1. 2019 do 31. 3. 2023
pfedseda predstavenstva od 1. 9. 2019 do 31. 3. 2023

Vystudoval fakultu strojni CVUT Praha. Ve spoleénosti SKODA PRAHA a.s. pusobil od

1. 1. 2019 v piedstavenstvu, od 1. 9. 2019 jako pfedseda predstavenstva a odpovédnosti

generalniho feditele. Zaroven je od 2. 7. 2019 &lenem piedstavenstva spole¢nosti UJV Rez,

a. s. Od roku 2007 pracoval ve SKODA PRAHA Invest s.r.o., nejdfive na pozici $éfa sekce

Klasické a obnovitelné zdroje, pozdsji od roku 2012 az do fuze se SKODA PRAHA a.s. jako

jednatel a (od 1. 4. 2016) generalni Feditel. V letech 2005 aZ 2007 pracoval ve Skodaexport,
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a.s. Svou profesni kariéru zahdjil vroce 1981 ve SKODA PRAHA a.s., zpod&atku jako
projektant, pozdéji v roli vedouciho strojniho oddéleni projekce.

** Razeno v abecednim poradi

Zmény ve slozeni predstavenstva po 31. 12. 2023

S ucinnosti ke dni 22. 3. 2024 odstoupil z funkce ¢lena a piedsedy predstavenstva
Ing. Mgr. Zbynék Savara.

S ucinnosti ke dni 22. 3. 2024 odstoupil z funkce €lena predstavenstva Ing. Tomas Novotny.

Valna hromada zvolila novymi &leny pfedstavenstva Ing. Daniela Jificku a Ing. Jana Stancla
s ucinnosti k 23. 3. 2024.

Predsedou predstavenstva je od 26. 3. 2024 Ing. Daniel Jifi¢ka.
Mistopredsedou piedstavenstva je od 26. 3. 2024 Ing. Jan Stancl.

Profesni Zivotopisy novych ¢lenu predstavenstva viz vySe kapitoly Clenové dozoréi rady,
resp. Clenové predstavenstva.
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Management SKODA PRAHA a.s.

Cinnosti  spole¢nosti SKODA PRAHA a.s. vyZaduji pruZnou organizaci, umozhiujici
mj. v realiza¢ni fazi vykon dodavatelskych &innosti pfimo na stavbach investi¢nich celku
dle pravidel procesniho Fizeni projektu.

Generélnimu rediteli byli k 31. 12. 2023 pfimo podfizeni:
e Reditel tseku Obchod a nakup

feditel useku Inzenyring

feditel useku Realizace

feditel useku Finance a sprava

feditel odboru Organizaéna zloZzka Mochovce

feditel odboru Pravni sluzby

vedouci oddéleni Kvalita a bezpeénost

samostatné pozice:

e asistentka

tajemnik

poradce generalniho feditele

personalista

zmocnénec IMS

Generalni feditel spolecnosti, feditelé useku, vedouci odboru pfimo podfizenych generalnimu
fediteli a samostatné funkce pfimo podfizené generalnimu fediteli spoleCnosti zabezpecuji
v rozsahu svych puUsobnosti, pravomoci a odpovédnosti danych organizaénim fadem
spole¢nosti, vnitfnimi predpisy spole¢nosti, popisy svych pracovnich mist a pokyny
generalniho feditele, Fidici, kontrolni a organizaéni €innost spolec¢nosti. Pfi vykonu své €innosti
navzajem spolupracuji a koordinuji €innost podfizenych utvarll tak, aby byla zajisténa
jednotnost a kompaktnost Fizeni spoleénosti SKODA PRAHA a.s. Pii své podnikatelské
ginnosti vyuziva smluvnich vztahli s dodavateli ze Skupiny CEZ, a outsourcuje tak nékteré
administrativné spravni a podpurné &innosti.

Generalniho feditele a feditele Usekl na dana vedouci pracovni mista ustanovuje (a odvolava)
predstavenstvo spolecnosti.

Persondlni obsazeni managementu k 31. 12. 2023

Ing. Mgr. Zbynék Savara, generalni feditel

Ing. Jan Stancl, poradce generalniho feditele

Ing. Radek HolejSovsky, feditel iseku Realizace

Ing. Toma&s Novotny, feditel Useku Finance a sprava

Ing. Petr Pekarek, feditel Useku InZenyring

Roman Faltys, feditel odboru Organizaéna zlozka Mochovce

Personalni obsazeni managementu k datu sestaveni vyro€ni zpravy
Ing. Daniel Jificka, generalni feditel

Ing. Radek HolejSovsky, feditel useku Obchodné realizacniho

Ing. Tomas Novotny, feditel Useku Finance a sprava

Ing. Petr Pekarek, feditel Useku InZenyring

Ing. Jan Stancl, feditel Gseku Strategickych projektd

Roman Faltys, feditel odboru Organiza¢na zlozka Mochovce
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Principy odménovani

Schvalovani vyse odmén za vykon funkce €lena pfedstavenstva a dozor¢i rady je svéfeno do
pusobnosti valné hromady spole¢nosti, valné hromadé dale pfislusi udéleni souhlasu ke vSem
plnénim spole¢nosti ve prospéch osob, jez jsou €leny organu, na které neplyne narok
z pravnich predpisli, ze smlouvy o vykonu funkce, vCetné& stanoveni a vyhodnoceni
jmenovitych ukoll (kritérii — KPI). Znéni smlouvy o vykonu funkce €&lenu predstavenstva
a ¢lenu dozor¢i rady podléha schvaleni valné hromady (obvykle na navrh predstavenstva,
které svlj navrh predklada dozorci radé ke stanovisku).
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Zprava o podnikatelské ¢innosti spole€¢nosti a stavu jejiho majetku

Ukazatel Jednotka 2019 2020 2021 2022 2023
Rentabilita viastniho kapitalu, Cista (ROE netto) % -2,3% -7,2%| -15,8%| -17,0% 0,8%
Rentabilita aktiv, ¢ista (ROA netto) % -1,3% -4,6%| -10,8% -9,7% 0,3%
EBIT marze % -0,2%| -10,8%| -25,7%| -15,4% -0,1%
Celkova likvidita % 348% 448% 356% 241% 148%
Pomér provozniho cash flow k zavazkim % -75% -200% -149% -594% -184%
Stupen odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku % 98% 100% 100% 100% 100%
Kryti stalych aktiv % - - - - -
Obrat aktiv pocet 0,25 0,21 0,35 0,58 0,94

Komentar k vysledkiim hospodareni spoleénosti

Spoleénost SKODA PRAHA a.s. dosahla v roce 2023 vysledek hospodafeni po zdané&ni
ve vysi 1,9 mil. K& pfi trzbach z prodeje sluzeb 589,3 mil. KE. Ve srovnani s rokem 2022 doslo
ke zlepSeni vysledku o 45,5 mil. K&, pfi¢emz trzby z prodeje sluzeb ve srovnani s rokem 2022
vzrostly o 327,4 mil. K&.

Struktura majetku a kapitalu

Aktiva

Celkova vyse aktiv spole€nosti k 31. 12. 2023 ma hodnotu 809 048 tis. K&, pfiCemz tato aktiva
jsou z 99,2 % tvorena obéZnymi aktivy. Obé&zn4 aktiva jsou tvofena pfedevsim pohledavkami
a zasobami. Struktura obé&znych aktiv k 31. 12. 2023 (v tis. K&) je nasledujici:

Penézni prostfedky Zasoby
110 181 205 425

Pohledavky
487 327

Casové rozliseni je tvofeno naklady pristich obdobi hlavné na montazni pojisténi na
realizovanych projektech.

Pohledavky jsou tvofeny pohledavkami z obchodnich vztahG (19,0 %) a ostatnimi
pohledavkami (81,0 % - hlavné kratkodobé poskytnuté zalohy a danové pohledavky).
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Pasiva

Strukturu pasiv k 31. 12. 2023 (v tis. K&) zobrazuje nasledujici graf:

Casové rozliseni
1

Vlastni kapital
236 292

Zavazky
551 202 21553

Vlastni kapital je tvofen zakladnim kapitalem (156,6 %), vysledkem hospodafeni minulych let
(-57,4 %) a vysledkem hospodareni béZného obdobi (0,8 %).

Rezervy tvofi rezervy na garance a rizika (30,7 %), rezervy na budouci naklady projektd
(2,7 %) a rezervy na soudni spory (66,6 %).

Zavazky jsou zejména tvorfeny kratkodobymi pfijatymi zalohami (62,0 %), zavazky
z obchodnich vztahu (27,7 %) a dohadnymi uéty pasivnimi (8,1 %).

Spole¢nost k 31. 12. 2023 necerpala Zzadné bankovni Uveéry.
Investice
Spole€nost nerealizovala v roce 2023 Zadné investice.

Odekavany vyvoj

Pro rok 2024 planuje spoleCnost pfi trzbach z prodeje 2 762 851 tis. K& ztratu ve vysi
33 477 tis. K&.
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Financovani spole¢nosti

V roce 2023 spoleCnost vyuZivala garanéni uvérové linky, které ke konci roku dosahovaly
celkové vySe 566 062,5 tis. K& a to u Ceské spofitelny, Komeréni banky, HSBC
a Raiffeisenbank. Ze stavajicich linek bylo k 31. 12. 2023 formou poskytnutych neplatebnich
bankovnich garanci z pfikazu spole¢nosti Cerpano celkem v pfepoctu 301 774 tis. KE.

Platebni schopnost

Platebni schopnost spole¢nosti v roce 2023 byla velmi dobra. Na financovani provozu
spolecnosti ani na financovani zakazek nebyl v roce 2023 Eerpan bankovni uveér.

Informace o nabyti vlastnich akcii

Spole¢nost k 31. 12. 2023 nedrzela vlastni akcie.
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Rizeni rizik a pojisténi
Rizeni rizik

Spoleénost je zapojena do pojistnych programti Skupiny CEZ véetné pojisténi odpovédnosti
za Ujmu z provozni ¢innosti a odpovédnosti za Ujmu zplsobenou vyrobkem véetné naslednych
finannich Skod a environmentalni ujmy a pojisténi odpovédnosti autorizovanych architektd,
inzenyra a technikd €innych ve vystavbé.

Nejvyznamnéjsi rizika, kterym je spoleCnost vystavena, jsou rizika pfipravovanych
a realizovanych projektl. Rizika kazdého projektu se déli do dvou oblasti. Prvni oblasti
je spravné ocenéni potencialnich rizik projektu ve fazi kontraktacni, tj. stanoveni optimalni
ceny projektu se zahrnutim budoucich rizik. Ocenéni rizik vychazi z platné fidici dokumentace.
Hodnota vychazi ze standardnich charakteristik daného projektu a z pozadovanych
individualnich podminek. Ocenéni rizik pro kontraktaéni fazi prochazi pfes Oponentni komisi
spole¢nosti, a timto je zajistén stejny pfistup k riziku u vSech projektu.

Druhou oblasti je fizeni rizik b&hem projektu. Ridici dokumentaci jsou dana pravidla a postupy
v této oblasti. Je pfedepsana forma zaznamu rizik v€etné potfebnych charakteristik. Mezi
zakladni charakteristiky patfi i opatfeni na snizeni, pfipadné eliminaci rizik v€etné jednoznaéné
odpovédnosti za dané riziko. Zaznamy jsou pravidelné aktualizovany a vyhodnocovany
dopady do daného projektu.
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Hlavni predmét podnikani

Popis hlavniho pfedmétu podnikani spoleénosti

Spole¢nost podnika v energetice jako dodavatel FeSeni pro vyrobu elektrické energie. Hlavnim
zaméfenim spole€nosti je vystavba, modernizace, rekonstrukce, ekologizace energetickych
zdroju, pfi¢emz je schopna zabezpe it cely proces vystavby od projektovani k realizaci
aZz po zaruéni a pozarucni servis, nebo v pozici subdodavatele s vymezenym polem
pusobnosti na konkrétnim projektu.

Poskytujeme inzenyrské a projekcni €innosti (tepelné, jaderné, vodni, vétrné a fotovoltaické
elektrarny, teplarny, spalovny), vypracovani projektové dokumentace od koncepc¢niho
projektu, pfes basic design, detail design az po dokumentaci skute¢ného provedeni. Dale pak
zpracovani dokumentace uvadéni do provozu, Cinnosti autorského dozoru a specialni
projekéni Cinnosti. Spole€nost rovnéz poskytuje konzultaéni sluzby a zpracovava analyzy,
studie proveditelnosti, tendrové dokumentace, zajistuje vybér dodavatele, fizeni a koordinaci
vystavby energetickych zafizeni a uvadéni do provozu.
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Hlavni projekty realizované spole¢nosti v roce 2023 byly:

CEZ JE Dukovany — realizace vymény protipozarnich klapek

CEZ JE Dukovany — realizace vymény usmérfiovacl a stfidadu

CEZ JE Dukovany — modernizace transformatord rezervniho napajeni
CEZ JE Dukovany — nahrada klapek

CEZ Energoservis JE Dukovany — rekonstrukce potrubi TVD na strojovné
CEZ JE Temelin — vyména OTV

ICE JE Temelin — realizace vymény usmeérfovacu a stfidacd

UJV Rez — realizace vymény cyklotronu PET Centra v Nemocnici Na Homolce
UJV Rez — realizace rekonstrukce objektu v arealu v ReZi

UNIPETROL - zpracovani zadavaci dokumentace vybérového fizeni pro novy zdroj
UNIPETROL - zpracovani dokumentace pro FVE a vyrobu H2

ELTE/ESB — dostavba tepelného napajece, Cistici operace a uvedeni do provozu
WORM - realizace FVE v Polsku

DENSO - realizace FVE v CR

TEPLARNY BRNO Cerveny mlyn — rozsifeni LTO

TEPLARNY BRNO Brno sever — realizace vystavby nového zdroje na biomasu
Studie proveditelnosti novych paroplynovych zdroja v CR pro riizné investory

Studie proveditelnosti likvidace zasolenych vod pro riizné investory

O O
&) © 64

STRATEGIE VYKON FIRMY ZAKAZNICKY
PRISTUP
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Vlastnicka struktura

VySe zakladniho kapitalu spole€nosti:

370.000.000 K¢

Identifikace osoby ovladajici emitenta:

UJV Rez, a. s., IC: 46356088

370 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé& ve jmenovité hodnoté
1 000 000,- K&

VysSe podilu na akciich opravnujiciho k hlasovani:

100 %
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Lidské zdroje

Personalni politika v roce 2023 reagovala pifedevsim na aktualni potfeby obchodniho rozvoje
a projektl realizace. Na rozvoj a fizeni lidskych zdrojl je kladen velky dlraz s cilem efektivné
vyuzit kompetence a zkuSenosti zaméstnancu. Je nastaven k maximalnimu vykonu motivujici
systém odménovani.

Vyvoj zaméstnanosti

Spolec¢nost béhem poslednich let svym potem zaméstnancl reagovala na redefinici strategie.
V letech 2017 a 2018 byl pocet pracovnich mist stabilizovan a v roce 2019 byla realizovana
fuze spoleénosti SKODA PRAHA a.s. a SKODA PRAHA Invest s.r.o. Jejim diisledkem bylo
skokové navySeni pocCtu zaméstnancu. Vroce 2020 doSlo naopak k poklesu poctu
zaméstnancu, zejména z divodu ukon&eni planovanych projekta. V nasledujicich 3 letech se
pocet zaméstnancu vyrazné neménil.

Na konci roku 2023 pracovalo ve spoleénosti v Ceské republice 66 a ve Slovenské republice
10 zaméstnancu na zaméstnanecky pomér. Spole¢nost dale spolupracovala s 29 pracovniky
mimo hlavni pracovni pomér (dohody o pracovni &innosti a provedeni prace). Clenové
pfedstavenstva s povéfenim k vykonu manazerské funkce do tohoto udaje nejsou zahrnuti.

Vyvoj zameéstnanecké zakladny - zaméstnanci v
zameéstnaneckém poméru do 31.12.2023

Primérné piepoctené stavy
120

100
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40

20

2011 2012 2013 2004 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Péce o zaméstnance a jejich rozvoj

Spole¢nost na stabilizaci a péci o své zaméstnance prostfednictvim zaméstnaneckych vyhod
vynalozila v roce 2023 ¢astku 2,7 mil. KE. Na odborny rozvoj a vzdélavani vynalozila necelych
220 tis. K&.

Ve spoleCnosti je jedna odborova organizace. Zaméstnanecké benefity a pravidla jejich
poskytovani jsou popsany ve Smérnici fizeni lidskych zdroja a v Kolektivni smlouvé.

Mezi nejvyznamnéjsi benefity patfi tyden dovolené navic, pfispévek na penzijni nebo zivotni
pfipojidténi, pfispévek na stravovani, zkracena pracovni doba na 37,5 hodiny tydné&, moznost
Cerpani sick days nebo osobni u¢et zaméstnance.
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V oblasti rozvoje zaméstnancu klade spole¢nost diraz na realizaci mandatorni a odborné
stranky rozvoje zaméstnancli. Mimo to probéhly pro vybrané odborné kurzy a kurzy osobniho
rozvoje, tzv. soft skills.

V roce 2023 bylo poradano nékolik spoleénych setkani zaméstnanct (Sportovni den SP,
Sportovni den Skupiny UJV, Détsky den Skupiny UJV, Vanoéni veéirek SP), jejichZ cilem bylo
priblizit zaméstnancim obchodni strategii a vysledky hospodareni spole€nosti a zarovern
rozvijet neformalni spolupraci mezi Gtvary i jednotlivci.
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Legislativni ramec podnikani

Spolecnost SKODA PRAHA a.s. se pfi své podnikatelské &innosti fidi pravnim Fadem
Ceské republiky.

Déle, s ohledem na pFevazujici pfedmét innosti, se spole€nost fidi eskymi technickymi
normami CSN a Evropskymi normami, at jiz pravné zavaznymi, &i pouze doporudujicimi.
V pfipadé, Ze se tak strany ve smlouvé dohodnou, Fidi se rovnéz zahraniCnimi pravnimi
a technickymi normami.
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Rizeni bezpeénosti a kvality
Integrovany manazersky systém

SKODA PRAHA a.s. ma zavedeny a udrzovany integrovany systém managementu kvality,
environmentalniho managementu a managementu bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci
(IMS) v oboru: Obchodni developerské, inZzenyrské a projekéni €innosti v energetickém
pramyslu. Zajisténi servisni ¢innosti. Generalni dodavatel technologickych zafizeni a vyrobka.

SKODA PRAHA a.s. m& vsouladu se svou strategii stanovenou a vyhlasenou Politiku
integrovaného manazerského systému kvality, environmentu a bezpelnosti prace jako
zakladni dokument spole€nosti. Politika IMS vychazi ze strategickych podnikatelskych zaméru
spole¢nosti, jejichz cilem je stat se jednim z nejvyznamnéjSich kontraktort energetickych
investi€nich celkll za trvalého rustu a stability spole€nosti, vysoce profesionalniho tymu
zameéstnancu a efektivniho systému fizeni ve v8ech etapach projektu, pfipravy, zpracovani
projektové dokumentace, realizace stavby, uvedeni do provozu a uspésného predani
zakaznikovi. K jednotlivym bodim Politiky IMS byly generalnim feditelem vyhlaSené Cile
integrovaného manazerského systému. VSech sedm cilli IMS stanovenych pro rok 2023 bylo
spinéno.

Rizeni kvality

SKODA PRAHA a.s. ma certifikovany systém managementu kvality v souladu s mezinarodni
normou EN ISO 9001. Na kontrolnim auditu ve dnech 26. - 28. 6. 2023 Uspésné prokazala
pinéni poZadavkd normy a certifikacni spole¢nost TUV NORD potvrdila, Ze spole¢nost
uplatiuje systém managementu tak, aby zajistila splnéni vlastnich pozadavkl, pozadavku
zakaznik(l a pravnich pozadavkl(. Na zakladé kontrolniho auditu byl spoleénosti potvrzen
certifikat pro systém managementu dle EN ISO 9001:2015 s platnosti do 29. 7. 2024.

Bezpecnost prace a pozarni ochrana

SKODA PRAHA a.s. mé certifikovany systém managementu BOZP v souladu s mezinarodni
normou ISO 45001. Na recertifikacnim auditu ve dnech 26.-28. 6. 2023 Uspésné prokazala
pinéni pozadavk( normy a certifikacni spoleénost TUV NORD potvrdila, Ze spolecnost
uplatiuje systém managementu tak, aby zajistila splnéni vlastnich pozadavkl, pozadavku
zakaznik( a pravnich pozadavkl. Na zakladé recertifikacniho auditu byl spole¢nosti potvrzen
certifikat pro systém managementu dle ISO 45001:2018 s platnosti do 1. 9. 2026. Spole¢nost
ma zaveden systém pro spolupraci s odborovou organizaci a zaméstnanci v souladu
s pozadavky zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, a jejich spoluuc¢asti na vSech pfislusnych
urovnich a funkcich ve vyvoji, planovani, zavadéni, hodnoceni vykonnosti a opatfeni pro
zlepSovani systému managementu BOZP. Zastupci odborové organizace se podili na
monitorovani, hodnoceni stavu a zlepSovani v oblasti pracovnich podminek, bezpec€nosti a
ochrané zdravi pfi praci, fizeni rizik v BOZP, Setfeni pracovnich uUrazi a zavadéni
preventivnich a napravnych opatfeni. Spole¢nost zajiStuje odborové organizaci podminky pro
fadny vykon jeji funkce a podminky pfistupu k pfislusnym informacim. Zastupce odborové
organizace je neopomenutelnym &lenem tymu pro pfezkoumani a pfipominkovani fadu,
smeérnic a metodickych pokyn.

Kultura bezpecnosti

Zakladni principy bezpecCnosti prace a kultury bezpecCnosti uvnitf spoleCnosti a na vSech
pripravovanych a realizovanych projektech spolecnosti jsou stanoveny v dokumentu Kultura
bezpecnosti spole¢nosti SKODA PRAHA a.s. vydaného rozhodnutim GR ¢&. 11/20.
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Spoleénost SKODA PRAHA a.s. vnima bezpeénost prace, technickou a jadernou bezpeénost
zafizeni jako dulezitou oblast svych Cinnosti pfi pfipravé a planovani projektu, zpracovani
projektové dokumentace a realizaci projektl. Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je
v souladu s bezpeénostni politikou Skupiny CEZ a vsouladu s pozadavky vyhlasky
€. 408/2016 Sb., o pozadavcich na systém fizeni.

Bezpec€nost je zakladni prioritou, je rovnéz predmétem prezentace vedeni spole€nosti
a vedoucich zaméstnancl na pracovnich poradach, vyjezdnich zasedanich a v systému
hodnoceni a odménovani zaméstnancu.

Pracovni prostfedi je nedilnou souéasti hodnoceni Kultury bezpecnosti. Vedeni spoleénosti
planuje a pofada spole¢né firemni akce, na kterych neformalnim zplsobem sleduje a zjiStuje
spokojenost zaméstnancli, monitoruje jejich nazory a postfehy. DalSi formou monitorovani
pracovniho prostfedi jsou neformalni navstévy vedeni spole¢nosti na jednotlivych pracovnich
prostorech spoleénosti.

Monitorovani a hodnoceni Kultury bezpecénosti, jeji rozvoj je pravidelnym bodem jednani Tymu
IMS a pracovnich porad vedeni a vedoucich Usekd. V roce 2023 byla stanovena bezpe&nostni
témata: Kultura bezpeénosti — dodrzovani pravidel, Udrzujeme pofadek na pracovisti i ve
spolecnych prostorech,

Legislativni ramec v problematice BOZP je dan zakonem €. 250/2021 Sb., o bezpecénosti prace
v souvislosti s provozem vyhrazenych technickych zafizeni a souvisejicimi predpisy.
Sledovani a hodnoceni stavu kultury bezpecnosti je sou€asti internich auditd, roénich provérek
bezpecénosti a ochrany zdravi, provérek EMS a preventivnich pozarnich prohlidek.

V ramci Skupiny CEZ byly pfikazem GR &. 02/23 vyhlaseny roéni cile pro bezpeénostni
ukazatele. Tyto ukazatele jsou pak monitorovany a pravidelné jednou za Ctvrtleti
vyhodnocovany. V IMS byl stanoven ke kultufe bezpe¢nosti samostatny cil.

Indikatory pro monitorovani a hodnoceni stanovené v dokumentu Kultura bezpecnosti
spolecnosti SKODA PRAHA a.s. za rok 2023:

a) Pracovni Grazy — Spole¢nost pfi vSech svych podnikatelskych ¢innostech klade diraz
na bezpecénost a ochranu zdravi pfi praci. Vzhledem k vysokému standardu plnéni jak
legislativnich podminek, tak principd prevence pfed moznymi urazy byl rok 2023 bez
pracovniho Urazu.

b) Neshody a zavady na pracovisti — Spole¢nost v souladu s ustanovenim zakona
€. 262/2006 Sb., zakonik prace a vyhlasky €. 246/2001 Sb., o stanoveni podminek
pozarni bezpecnosti a vykonu statniho pozarniho dozoru organizuje ro€ni provérky
bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci, provérky EMS a preventivni poZarni prohlidky
na vSech pracovistich. Provérky BOZP, provérky EMS a preventivni pozarni prohlidky
pracovist probéhly v souladu s rozhodnutim GR 10/23 ve stanovenych terminech a za
Ucasti zastupct odborové organizace. BE€hem provérek a prohlidek bylo ovéfeno pinéni
pozadavkl pravnich a internich pfedpisi a nebyly zjiStény zavady vaznéjSiho
charakteru. Béhem provérek a prohlidek bylo ovéfeno plnéni pozadavkl pravnich
ainternich predpist. Zavady mensi zavaznosti nebo drobné nedostatky byly
odstranény na misté a vedoucim utvarl byly zadany ukoly k dofeSeni nedostatki
(Skoleni zaméstnancd, revize elektrospotiebicu).

c) Skoronehody - Spole€nost se vramci monitorovani zaméfila i na sledovani
pravodnich znak( tzv ,skoronehod®. Vroce 2023 nebyla identifikovana zadna
neplanovana udalost, ktera mohla zpusobit uraz, onemocnéni, Skodu ¢&i jinou Ujmu na
majetku nebo zivotnim prostredi.

d) Pokuty a sankce — Ze strany statniho dozoru nebyla v roce 2023 provedena Zzadna
kontrola a vuci spoleénosti nebyla uplatnéna ani Zadna sankce.

e) Spokojenost zaméstnanci — Na konci roku 2023 byl poprvé proveden prizkum
spokojenosti zaméstnancu ve spoleCnosti. Prlzkumu se zucastnilo 86,3 %
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zaméstnancu. V ramci prizkumu se hodnotil vztah k organizaci, vztah k praci a vztah
k managementu.

Spole€nost zajistuje pro své zaméstnance pracovnélékarské sluzby. K zajisténi téchto sluzeb
ma od 1. 1. 2021 uzavienou smlouvu se spole¢nosti TeamPrevent-Network, s.r.o.
Poskytovatel zajistuje povinné lékarské prohlidky pro vSechny zaméstnance, dohled na
pracovistich a preventivni |ékafské sluzby.

Spole¢nost vyhledava nebezpeéné Cinitele pracovniho prostfedi a pracovnich podminek,
zjiStuje jejich pfiCiny a zdroje. Na zakladé tohoto zjisténi vyhledava a hodnoti rizika a pfijima
opatfeni k jejich odstranéni. Vyhodnoceni rizik bylo pfezkoumano a aktualizovano v Registru
rizik BOZP k 20. 4. 2023. Registr je publikovan na intranetu spole€nosti a je ulozen v DMS.
V pfipadech, kde neni mozné rizika odstranit nebo dostateéné omezit, poskytuje spole¢nost
zameéstnancum osobni ochranné pracovni prostfedky. Ty jsou pfidélovany zaméstnancim na
zakladé hodnoceni rizik pro vybér a pouziti OOPP (dle NV 390/2021 Sb.) uvedeného na
intranetu spole¢nosti.

Skoleni v oblasti BOZP a PO probihaji dle poZadavku personalisty a jsou zajistovany odborné
zpusobilou osobou v prevenci rizik a PO, nebo také s vyuZitim e-learningu. V rdmci Skoleni
a prostifednictvim DMS a intranetu jsou zaméstnanci seznameni s Registrem rizik v BOZP,
tzn. s riziky BOZP a stanovenymi opatienimi.

Spole¢nost vede a pravidelné aktualizuje Registr pravnich a jinych pozadavka.

Pozadavky na zajisténi bezpecnosti jsou neopomenutelnym prvkem i pfi vybéru a posuzovani
zpusobilosti obchodnich partnertl. V ramci €innosti na pfipravé, obchodnim zajisténi novych
projektl spole€nosti a jejich realizaci je problematika bezpecnosti prace a poZzarni ochrany
zaclefiovana do vSech obchodnich a realizaénich dokumentu.

Bezpecnostni ukazatele (KPI) i stanoveny cil IMS byly vroce 2023 dosazeny. Vysledky
monitoringu oblasti bezpefnosti prezentuje ZIMS na zasedanich Tymu IMS. Celkové
hodnoceni urovné kultury bezpecnosti je soucasti rocni Zpravy o pfezkoumani, ktera je jednim
z podkladu pro prezkoumani IMS vedenim.

Jaderna bezpecnost a radia¢ni ochrana

Spolecnost ve své interni dokumentaci zvySuje dlraz na jadernou bezpe€nost a radiacni
ochranu. Ddkazem je PfiruCka IMS, Politika IMS a aktualizovany metodicky pokyn MP D04.09
Systém fizeni projektd JE. VSechny &innosti a aktualizace sméfuji k naplnéni pozadavku
normy ISO 19443 urlujici specifické poZadavky na organizace v dodavatelském fetézci pro
v odvétvi jaderné energie, které dodavaji produkty a poskytuji sluzby dilezité z hlediska
jaderné bezpecnosti.

V pfipadé planovani projektu v oblasti jaderné energetiky spole¢nost uplatiiuje zvysSené
legislativni poZadavky na systém fizeni vyplyvajici ze zakona €. 263/2016 Sb., atomovy zakon
a souvisejicich provadécich predpisu, vyhlasky €. 408/2016 Sb., o poZzadavcich na systém
fizeni a vyhlasky &. 358/2016 Sb., o pozadavcich na zajiStovani kvality a technické
bezpecénosti a posouzeni a provéfovani shody vybranych zafizeni.
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Ochrana zivotniho prostredi

SKODA PRAHA a.s. méa certifikovany systém environmentalniho managementu v souladu
s mezindrodni normou EN ISO 14001. Na kontrolnim auditu ve dnech 26.-28. 6. 2023 uspésné
prokdzala plnéni poZadavkd normy a certifikadni spole¢nost TUV NORD potvrdila, Ze
spole¢nost uplatiuje systém managementu tak, aby zajistila spInéni vlastnich pozadavkd,
pozadavkl zakaznikQ a pravnich pozadavkl. Na zakladé kontrolniho auditu byl spole¢nosti
potvrzen certifikdt pro systém managementu dle EN I1SO 14001:2015 s platnosti do
29. 7. 2024.

Spolecnost vénuje pfi vSech svych podnikatelskych €innostech vyznamnou podporu ochrané
zivotniho prostfedi. Politika IMS sleduje principy prevence, zachovani trvale udrzitelného
rozvoje a minimalizovani dopadl na zivotni prostfedi pfi realizaci svych projektu.

Zakladnimi environmentalnimi principy spole€nosti je zpracovavat nabidkovou dokumentaci
s dirazem na ochranu jednotlivych sloZzek Zivotniho prostfedi, na minimalizaci odpadu
a vytvareni podminek pro zajisténi efektivnich a jasnych pravidel na ochranu ZzZivotniho
prostfedi béhem planovani, pfipravy a realizace projektu. Spole¢nost u dodavatelt buduje
pozitivni vztah k ochrané Zzivotniho prostfedi béhem obchodné-developerskych cCinnosti.
Environmentalni principy uplatiiuje i pfi vybéru a posuzovani zplsobilosti obchodnich partnert.

Vramci cinnosti na pfipravé a obchodnim zajisténi novych projektl spolecnosti
je problematika ochrany zivotniho prostfedi zac¢lefiovana do vS8ech obchodnich dokumentu.
Rovnéz navrhy postupu a technologii dodavatell jsou posuzovany z hlediska minimalizace
rizik pro zivotni prostfedi. Mimofadna pozornost je vénovana komunikovani s dodavateli
0 zajisténi jejich povinnosti vyplyvajicich z environmentalni legislativy, zejména pfi nakladani
s odpady, chemickymi latkami a chemickymi pfipravky.

Spole¢nost vede a pravidelné aktualizuje Registr environmentalnich aspekti. Registr
environmentalnich aspektd byl pfezkouman a aktualizovan dne 12. 5. 2023. Na zakladé
pfezkoumani jsou identifikovany environmentalni aspekty v oblasti kancelarskych, obsluznych
¢innosti a v oblasti realizace zakazek. Registr environmentalnich aspektu je publikovan na
intranetu spole€nosti a je uloZzen v DMS.

Spolecnost vede a pravidelné aktualizuje Registr pravnich a jinych pozadavku.

Spole¢nost monitoruje dulezité znaky environmentalniho profilu spolecnosti pfiméfené k jeji
aktualnim €innostem a technickym moznostem.

a) Spotfeba energii — Spole€nost podnika v pronajatych prostorech bez moznosti
samostatného méfeni spotifeby energii.

b) Spotfeba zdroji — papir pro tisk dokumentl, Spole¢nost zajisStuje provoz vSech
multifunkénich zafizeni prostfednictvim externiho dodavatele. Tiskova zafizeni jsou
standardné nastavena u vSech uzivateld na usporny, oboustranny tisk.

c) Spotfeba pohonnych hmot — Spolecnost nevlastni dopravni prostfedky. Automobilovou
dopravu zajiStuje prostifednictvim externiho dodavatele a dba na Usporny provoz.

d) Ochrana ovzduSi — Spole¢nost pini pozadavky platného zakona o ochrané ovzdusi.
V souCasné dobé& neni provozovatelem zdroje zneciStovani ovzdusi, ani nevlastni
takové zafizeni.

e) Ochrana vod a nakladani s vodami — Spole¢nost podnika v pronajatych prostorech bez
moznosti samostatného méfeni spotfeby vody, ale dba na usporu spotieby pitné vody.
Pfi vyhledavani a planovani projektd je soucasti studie i vhodnost lokality z hlediska
ochrany vod a nakladani s vodami. Spole¢nost v pracovnich prostorach, ve kterych se
nachazi, dodrZuje podminky vlastnika kanalizace.

f) PInéni pozadavki EMS — Spole¢nost v ramci realizace ro¢ni provérky bezpecénosti
aochrany zdravi pfi praci, provérky EMS a preventivni pozarni prohlidky na
pracovistich provéfuje také plnéni pozadavki EMS. B&éhem provérek nebyly zjistény
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zavady vaznéjsiho charakteru. Zavady mensi zavaznosti nebo drobné nedostatky byly
odstranény na misté.

Nebezpecné chemické latky a smési — Spole€nost ma zpracovan metodicky pokyn,
ktery urCuje povinnosti, prava a odpovédnosti zaméstnancu a jednotny postup pfi
nakladani s nebezpecnymi latkami a smésmi v souladu se zdkonem ¢&. 350/2011 Sb.,
o chemickych latkach a chemickych smésich. Spole¢nost v sou€asné dobé nenaklada
s nebezpelnymi chemickymi latkami a smésmi.

Nakladani s odpady — v souladu s pozadavky zakona o odpadech ma spole¢nost
zavedeny systém tfidéni odpadl vznikajicich pfi interni €innosti v administrativnich
objektech. Na realizovanych projektech je u dodavateld vzdy smluvné zajisténa
povinnost tfidéni a likvidace odpadu vzniklych jejich &innosti ve vlastni rezii.
Spolecnost dodavatele kontroluje a vyzaduje doklady o likvidaci odpada.

Hluk — podnikatelské Cinnosti spole€nosti v sou¢asnosti nezplsobuiji zatizeni zivotniho
prostfedi hlukem. V pfipadé, Ze by spole¢nost provadéla kratkodobé c&innosti se
zvySenou hladinou hluku (napf. Cisténi vnitfnich povrchd parovodd profukovanim
parou), jsou planovana a budou provedena dosaZitelnd technicka a organizacni
opatfeni ke snizeni hluku na pfijatelnou mez. Plsobi-li zaméstnanci spole¢nosti
v prostfedi se zvySenou hladinou hluku, jsou vybaveni osobnimi ochrannymi
pracovnimi prostfedky — chranici sluchu.

Ekologické havarie — vroce 2023 nevznikla vlivem c¢innosti spoleCnosti a jejich
dodavatell zadna mimofadna udalost.
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Vyzkum a vyvoj

Spole¢nost SKODA PRAHA a.s. se nezabyva vlastnim vyzkumem a vyvojem; z povahy
¢innosti generalniho dodavatele projektd plyne, Ze vyzkumné a vyvojové Cinnosti promitajici
se do projektl spolecnosti zajistuji zejména odborni, kvalifikovani dodavatelé spolenosti.

Patenty a licence

Spolecnosti je uplatné poskytovana licence k uzivani slovnich, obrazovych i kombinovanych
ochranvnych znamek ,SKODA" spole¢nosti SKODA INVESTMENT a.s., IC: 26502399, sidlo
Emila Skody 2922/1, Jizni Pfedmésti, 301 00 Plzeri.
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Soudni spory

Spor s insolvenénim spravcem dluznika Chladici véze Praha a.s.

Spor je veden v otazkach nedofesenych vad a nedodélkl a opravnénosti vyuziti finanéni jistoty
v podobé bankovni zaruky z dila dodavatele Chladici véZe Praha a.s. pro projekt vystavby

Nového zdroje v Elektrarné PocCerady realizovany SKODA PRAHA Invest s.r.o., jejimz je
SKODA PRAHA a.s. pravnim nastupcem.

Vyznamné ud@losti, které nastaly po rozvahovém dni

Viz kapitola Zmény ve sloZeni dozor€i rady po 31. 12. 2023, resp. Zmény ve sloZeni
pfedstavenstva po 31. 12. 2023.
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Zprava nezavislého auditora
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Praze, oddil C, vioZzka 24349
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DIC: CZ49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spole€nosti
SKODA PRAHA a.s.

Se sidlem: Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pFiloZené Gcetni zavérky spoletnosti SKODA PRAHA a.s. (dale také ,spole¢nost”) sestavené na
zakladé ceskych Ucetnich predpistl, kterd se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2023, vykazu zisku a ztraty, pF¥ehledu

o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok kon¢ici k tomuto datu a pfilohy této Gfetni zavérky,
ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle na3eho nazoru pfiloZend Gletni zavérka podavéa vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoletnosti

SKODA PRAHA a.s. k 31. prosinci 2023 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tok za rok konéici k tomuto datu v souladu
s Ceskymi O¢etnimi prredpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedliv souladu se zadkonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA}, pfipadné& dopinéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit O¢etni zavérky.
V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorii Ceské republiky jsme na
spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piredpisd. Domnivame se, Ze dikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatetny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Jind skutefnost

Uketni zavérka spolegnosti SKODA PRAHA a.s. za rok kongici k 31. prosinci 2022 byla auditovana jinym auditorem, ktery
k této ucetni zavérce dne 24. kvétna 2023 vyjadfil vyrok bez vyhrad.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo
ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo spole¢nosti.

Nas vyrok k Géetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soucasti nadich povinnostf souvisejicich
s ovérenim Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materidlnim) nesouladu s Uletni zavérkou ¢i naSimi znalostmi o Gcetni jednotce ziskanymi béhem
ovérovani Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich
pfedpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informacf v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavkl by bylo zpUsobilé ovlivnit isudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jiZ dokdaZzeme posoudit, uvadime, ze:

e QOstatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v Gfetni zavérce, jsou ve viech
vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Ggetni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o spolecnosti, k nimz jsme dospéli pti provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vé&cné nespravnosti. V rémci uvedenych postupl jsme
v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni} vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznatuje jednu &ivice spole¢nosti globalni sité Clenskych spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pridruZené subjekty (souhrnné ,arganizace Deloitte”).
Spoleénost DTTL {rovné? oznatovand jako ,Deloitte Global’} a kaZda z jejich clenskych spoletnosti a jejich pridruZenych subjektd je samostatnym a nezévislym pravnim subjektem, ktery neni
oprévn&n zavazovat nebo prijimat zavazky za jinou z tichto denskych spole¢nosti a jejich pidruZenych subjektd ve vztahu k tfetim strandm. Spolenost DTTL a kazda tlenskd spolenost a
pridruzeny subjekt nese adpovédnost pouze za své viastni jednani & pochybeni, nikoli za jednéni & pochybent jinych elenskych spole¢nosti & pidruZenych subjektd. Spotegnost DTTL sluzby
Klientdm neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.



QOdpovédnost pfedstavenstva a dozordi rady spoleénosti za uéetni zavérku

Predstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestavenf Gfetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s éeskymi
Ucetnimi predpisy a za takovy vniténi kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Gcetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materialni) nesprévnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je spole¢nost schopna nepfetrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze U¢etni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepFetrZitého trvani a pouZiti
predpokladu nepretrZitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou piipadul, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni
spoletnosti nebo ukonéenti jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moZnost neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucéetniho vykaznictvi ve spoleénosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Getni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost
zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimé&fena mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve viech pFipadech v uéetni
zdvérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvodi nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialnf), pokud lze redlné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé icetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti U¢etni zavérky zplisobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidini)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nesprévnosti
zpUsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), faldovani, Umysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na
ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych t¢etnich odhadl a informace, které
v této souvislosti predstavenstvo spoleénosti uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky.

¢ Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky pfedstavenstvem a to, zda
s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spolecnosti nepietrité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru,
Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze tcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrfit modifikovany vyrok.
NaSe zavéry tykajici se schopnosti spolefnosti nepretrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali
do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spole¢nost ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Géetni zavérky, vCetné ptilohy, a déle to, zda GCetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nadasovani auditu
a o vyznamnych zjiSténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitinim
kontrolnim systému.

V Praze dne 10. ¢ervna 2024

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Jiti Sauer
evidencni ¢islo 079 evidenéni ¢islo 2301
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UCETNIi ZAVERKA K 31. PROSINCI 2023

Nazev spoleénosti:
Sidlo:
Pravni forma:

I€o:

Soucasti ucetni zavérky:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

SKODA PRAHA a.s.
Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4
akciova spolecnost

001 28 201

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o penéznich tocich

Priloha

Ucetni zavérka byla sestavena dne 10. éervna 2024.

Statutarni organ ucetni jednotky

Podpis

Ing. Daniel Jiricka
predseda predstavenstva

Ing. Jan Stancl
mistopredseda predstavenstva




ROZVAHA

v plném rozsahu

k datu
31.12.2023
(v tisicich K¢&)

SKODA PRAHA a.s.
1€o 001 28 201

Duhova 1444/2
Michle, 140 00 Praha 4

31.12.2023 31.12.2022
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 844 671 35 623 809 048 446 920
B. Stala aktiva 31695 31 695
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 29 437 29437
B.I.2. Ocenitelnd prdva 29 437 29 437
B.I1.2.1. Software 29 387 29 387
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 50 50
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 2258 2 258
BIL2. Hmotné movité véci

a jejich soubory 2258 2258

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
B.IL5. dlouhodobv hmotnv maietek
B.II.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
C. Obéina aktiva 806 861 3928 802 933 437 996
C.l. Zdsoby 205 425 205 425 77 031
C.1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 205 425 205 425 77 031
C.II. Pohleddvky 491 255 3928 487 327 215114
C.II.1. Dlouhodobé pohleddvky 1085
C.I.1.4. OdlozZena darova pohleddvka 1085
C.II.2. Kratkodobé pohleddvky 491 255 3928 487 327 214 029
C.l1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahii 96 593 3928 92 665 106 506
C.11.2.4. Pohleddvky - ostatni 394 662 394 662 107 523
C.Il.2.4.3. |Stat - dariové pohleddvky 48 671 48 671 28121
C.I1.2.4.4. |Krdtkodobé poskytnuté zélohy 336916 336 916 72 473
C.I.2.4.5. |Dohadné ucty aktivni 3886 3886 8
C.1.2.4.6. |liné pohledavky 5189 5189 6921
C.IV. Penézni prostredky 110 181 110 181 145 851
C.IV.1. Penéini prostiedky v pokladné 206 206 184
C.IV.2. PenéZni prostfedky na uctech 109 975 109 975 145 667
D. Casové rozlideni aktiv 6115 6115 8924
D.1. Naklady ptistich obdobi 6115 6115 8924




31.12.2023 31.12.2022

PASIVA CELKEM 809 048 446 920
A. Vlastni kapital 236 292 234 402
A.l Zdkladni kapitdl 370 000 370 000
A.ll. Zékladni kapital 370 000 370 000
A.lll. Fondy ze zisku 15 19
A2, Statutarni a ostatni fondy 15 19
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -135 617 -91 980
A.IV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) -135 617 -91 980
AV. Vysledek hospodaieni béiného uéetniho obdobi (+/-) 1894 -43 637
B.+C. Cizi zdroje 572 755 204 622
B. Rezervy 21553 27 691
B.IV. Ostatni rezervy 21553 27 691
C. Zavazky 551 202 176 931
C.l. Dlouhodobé zdvazky 3985
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahU 3985
C.Il. Krdtkodobé zdvazky 547 217 176 931
C.I1.3. Kratkodobé ptijaté zalohy 341724 85490
C.I.4. Zavazky z obchodnich vztahG 152 426 47 859
C.I1.8. Zdvazky ostatni 53 067 43 582
C.I.8.3. [Zavazky k zaméstnancim 5032 4145
C.11.8.4. |Zéavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 2572 2109
C.I.8.5. [Stét - dariové zavazky a dotace 572 550
C.1.8.6. |Dohadné ucty pasivni 44 888 36776
C.I1.8.7. |Jiné zdvazky 3 2
D. Casové rozliseni pasiv 1 7 896
D.1. Vydaje pfistich obdobi 1
D.2. Vynosy pfistich obdobi 7 896




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém clenéni

obdobi koncici k
31.12.2023
(v tisicich K¢)

SKODA PRAHA a.s.
10 001 28 201

Duhova 1444/2
Michle, 140 00 Praha 4

Obdobi do Obdobi do
31.12.2023 31.12.2022

. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 589 340 261912
A. Vykonova spotieba 614 500 308 762
A.2. Spotfeba materidlu a energie 11960 36 766
A.3. Sluzby 602 540 271996
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) -128 394 -67 885
D. Osobni naklady 104 269 93 799
D.1. Mzdové naklady 75570 67 268
D.2. Naklady na socidlni zabezpecleni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 28 699 26 531
D.2.1. [Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 25036 22618
D.2.2. [Ostatni ndklady 3663 3913
E. Upravy hodnot v provozni oblasti -6 911 -15 146
E.3. Upravy hodnot pohledavek -6911 -15 146
Il Ostatni provozni vynosy 13 1079
111.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 10
111.2. Trzby z prodaného materidlu 6
111.3. Jiné provozni vynosy 13 1063
F. Ostatni provozni naklady 6 264/ -16 122
F.3. Dané a poplatky 217 189
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi -6 137 -21 873
F.5. Jiné provozni naklady 12184 5562
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) -375 -40 417
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 3543 5440
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 3543 5440
VII. Ostatni finanéni vynosy 2503

K. Ostatni finan¢ni naklady 2693 4321
* Finanéni vysledek hospodafieni (+/-) 3353 1119
** Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 2978 -39 298
L. Dari z pfijmt 1084 4339
L.1. Dari z pfijmu splatna 1632
L.2. Dari z pfijmu odloZend (+/-) 1084 2707
** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 1894 -43 637
xRk Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 1894 -43 637
* Cisty obrat za Gcetni obdobi 595 399 268 431




PREHLED O ZMENACH
VLASTNIHO KAPITALU

k datu
31.12.2023
(v tisicich K¢)

SKODA PRAHA a.s.

10 001 28 201

Duhova 1444/2

Michle, 140 00 Praha 4

Zakladni kapital

Fondy ze zisku, rezervni

Nerozdéleny zisk
nebo neuhrazena

Vysledek hospodaieni

VLASTNI KAPITAL

fond ., o béiného ucetniho obdobi CELKEM
ztrata minulych let

Stav k 31.12.2021 370 000 11 -18 712 -73 268 278 031
Rozdéleni vysledku hospodareni -73 268 73 268

Pridél do fondU 8 8
Vysledek hospodareni za bézné obdobi -43 637 -43 637
Stav k 31.12.2022 370 000 19 -91 980 -43 637 234 402
Rozdéleni vysledku hospodareni -43 637 43 637

Vydaje z kapitalovych fondl -4 -4
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 1894 1894
Stav k 31.12.2023 370 000 15 -135 617 1894 236 292




Prehled o penéznich tocich za obdobi 1-12/2023

(v tis. K&)

SKODA PRAHA a.s.
Duhova 1444/2, Michle
140 00 Praha 4

iC: 00128201
Oznaceni Text Skute¢nost v Gcetnim obdobi
bé&Zném minulém

P. Stav pené&Znlch prostfedkd a pen&znich ekvivalentd na

zaGéatku G&etniho obdobl 145 851 310323

PenéZni toky z provozni Einnosti
Z. Ugetni zisk z b&Zné &innosti pred zdanénim 2978 -39 298
Al Upravy o nepené&Zni operace -17 140 -41 527
All Odpisy stalych aktiv a pohledavek 7 005 374
Al2 Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a ¢asového rozliseni -18 134 -36 640
A.1.2.1. |Zména stavu opravnych polozek -6 911 -15 146
A.1.2.2. |Zména stavu rezerv -6 137 -21 873
A.1.2.3. |Zména zUstatkl ¢asového rozliSeni -5 086 379
A.13 Zisk/ztrata z prodeije stalych aktiv, vlastnich podilt 0 -10
Al4 Vyuctované nékladové a vynosové uroky -3543 -5 440
Al5 Ostatni nepenéZni operace -2 468 189
A.1.6 Vynosy z podilt na zisku
A.2. Zména stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu -29 032 -86 811
A21 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -269 683 -126 818
A2.2. Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni ginnosti 369 045 107 892
A2.3 Zména stavu zasob -128 394 -67 885
A3. Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych drok(
A4. Prijaté aroky 3543 5440
A.5. Zaplacena dan z pfijmu v&. domérkt dané za minuld obdobi -2 286
A.6. PFijaté podily na zisku
A. Cisty pen&Znl tok z provozni &innosti -39 651 -164 482

Pené&Zni toky z investiénf &innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 10
B. Cisty pen&2nl tok vztahujlc se k investi&n( &innosti 0 10

Pen&Zni toky z finan&n( Einnosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazku a kratkodobych avéra 3985
C.2. Zména stavu pohledavek/zavazku ze skup. cashpoolingu
C.3. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky -4 0
C. Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti 3981 0
F. Cisté zvyseni/snizeni pendznich prostfedkil a penéznich

ekvivalentl -85 670 -164 472
R. Stav penéZnich prostfedku a penéznich ekvivalentd na

konci obdobi 110 181 145 851




SKODA PRAHA a.s.

Ptiloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2023



SKODA PRAHA a.s.

Pfiloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2023

1. POPIS SPOLECNOSTI

SKODA PRAHA a.s. (dale jen ,spolegnost”, resp. ,etni jednotka“) je akciova spoleénost, ktera vznikla
dne 10. 12. 1990 zapisem do Obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze na zakladé
zakladatelského planu Ministerstva strojirenstvi a elektrotechniky CR, vydaného rozhodnutim ministra
strojirenstvi a elektrotechniky CR &. 71/90 ze dne 28. 11. 1990.

Spoleénost sidli na adrese Duhovéa 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4, Ceska republika, identifika¢ni &islo
00128201.

Hlavnim pfedmétem c&innosti spolecnosti je realizace energetickych projektdl vlastnim jménem.
Spolenost se vramci svého podnikani zaméfuje zejména na oblast dodavek energetickych
investiCnich celkd nebo jejich ¢asti na kli¢, technické a inZenyrské pomoci, rekonstrukce a opravy
investi¢nich celkl a jejich ¢asti (realizacni ¢innost) a v mensi mife rovnéz dodavek nahradnich dild pro
energeticka zafizeni.

Jedinym akcionafem spolecnosti je od 1. 7. 2020 spoleCnost UJV Rez, a. s., se sidlem Husinec,
Hlavni 130, PSC 250 68, IC: 46356088, a to na zakladé smlouvy o pfevodu akcii spole¢nosti. Do tohoto
data byla jedinym akcionafem spoleCnosti spolecnost CEZ, a. s., se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444,
PSC 140 53, IC: 45274649.
Spole¢nost CEZ, a. s., je matefskou spole¢nosti Skupiny CEZ, do které spoleénost nalezi. Pfilozena
ucetni zaverka byla pfipravena jako samostatna. Konsolidovana Ucetni zaverka dle mezinarodnich
Ucetnich standardu je pfipravena matefskou spole¢nosti CEZ, a. s. a je k dispozici na www.cez.cz.
Spoleénost je sougasti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ.
Spolecnost k 31. 12. 2023 nedrzela vlastni akcie.
V roce 2023 byly provedeny tyto zmény v zapisu spoleénosti ve vefejném rejstiiku:

- Ke dni 20. 4. 2023 byl proveden zapis predsedy pfedstavenstva Ing. Mgr. Zbyrnka Savary (den

vzniku funkce a €lenstvi: 1. 4. 2023)

Clenové statutarnich a dozoréich organt k 31. 12. 2023:

Predstavenstvo

- pfedseda Ing. Mgr. Zbynék Savara
- ¢len Ing. Radek HolejSovsky
- Clen Ing. Toméas Novotny

Dozor¢i rada

- pfedseda Ing. Daniel Jificka

- mistopfedseda Ing. Pfemysl Sko&dopol
- ¢len Ing. Milan Vrana

1

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a pfehled o zménach
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Organizaéni struktura spole€nosti k 31. 12. 2023:

Generalni feditel

Asistent —
Odbor
Pravni sluzby
Tajemnik | reditel
Poradce|generalniho|_|
feditele
Personalista Oddéleni
Kvalita a bezpecnost
) vedouci
Zmocnhénec pro | |
IMS
Usek Usek Usek Usek - TlETw -
Obchod a nakup InZenyring Realizace Finance a sprava rga:qlzaﬁna chardic
Feditel Feditel Feditel Feditel 'i'; d;:;"ce

Spole¢nost ma odstépné zavody v zahranici:

SKODA PRAHA a.s. organiza&na zlozka Mochovce
Kpt. Nalepku 80, 934 01 Levice, Slovenska republika

SKODA PRAHA a.s. branch office in Georgia
Besiki street 4, Thilisi, Gruzie (Georgia)

SKODA PRAHA A.S. MERKEZI CEK CUMHURIYETI TURKIYE SUBESI
Bestepe Mah. Nergiz Sk. No: 7A/33 Yenimahalle, Ankara, Turecko

Organizacni slozka zaloZzena k 11. 1. 2023
SKODA PRAHA SPOLKA AKCYJNA ODDZIAL. W POLSCE
ul. Marszatka Jozefa Pitsudskiego, nr 2, Przeworsk, 37-200, Polsko (Polska)
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2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Ugetnictvi spolednosti je vedeno a Ugetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsSich pfedpisu, pro Ucetni jednotky, které jsou
podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného udetnictvi, ve znéni vyhlasky &. 469/2008 Sb. a Ceskymi

ucetnimi standardy pro podnikatele ve znéni plathém pro rok 2023 a 2022.

Ugetni zavérka byla zpracovana za predpokladu, Ze spoleénost bude nadale plsobit jako podnik
s neomezenou dobou trvani.

3. OBECNE UCETNi ZASADY

Ugetnictvi respektuje obecné U&etni zasady, pfedevsim zasadu G&tovani ve vécné a asové souvislosti,
zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti u€etni jednotky pokraCovat ve svych aktivitach.

Udaje v této udetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun &eskych (K&), neni-li uvedeno jinak.
a) Penézni prostiedky

Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uétech. Pfehled o penéznich tocich
byl zpracovan nepfimou metodou.

b) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni
a vedlejSi pofizovaci naklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize,

pojistné, nevratné obaly.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocefuji vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady vynaloZzené
na vyrobu nebo jinou €innost, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladu, ktera se vztahuje k vyrobé.

U zasob tykajicich se dodavek investi¢nich celkd je hodnota sledovana individualné pro kazdou polozku.

Opravné polozky k zasobam jsou tvofeny v pfipadech, kdy sniZzeni ocenéni zasob v G€etnictvi neni
trvalého charakteru, na zakladé vékové analyzy zasob a na zakladé analyzy prodejnich cen.

c) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych polozek na vrub nakladud na jejich realizaéni hodnotu.

ZpuUsob tvorby opravnych polozek na zakladé analyzy doby splatnosti pohledavek:

—vice nez 365 dnu po Ihité splatnosti je tvofena 100% opravna polozka,
—vice nez 181 a méné nez 365 dnu po splatnosti je tvofena 50% opravna polozka.

Dale je v pfipadé potfeby tvofena dodate¢na opravna polozka na individualni bazi podle posouzeni miry
rizika a pfedpokladané doby navratnosti.
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d) Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v Obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze. Pfipadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné
hromady, které nebylo ke dni uCetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho
kapitalu. Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny penéznimi &i nepenéznimi vklady nad hodnotu
z&kladniho kapitalu, dary do hmotného majetku apod.

e) Cizi zdroje

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydajd, u nichz je znam cel, je pravdépodobné,
Ze nastanou, avSak neni jista ¢astka nebo datum, ve kterych vzniknou.

Spole€nost vytvari ucetni rezervy na garance a rizika, které jsou ucétovany na zakladé kvantifikace
ocekavanych rizik, tj. budoucich nakladt spojenych s jiz probéhlou dodavkou investi¢nich celku, dale
vytvafi ucetni rezervy na soudni spory na zakladé o¢ekavaného rizika budouciho pinéni.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

f) Pouziti odhadu

Sestaveni UCetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkud k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynos(
a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutec¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu odliSovat.

g) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v Eeskych korunach v kurzu vyhlaseném ke dni
jejich vzniku Ceskou narodni bankou a k rozvahovému dni byly polozky penéZité povahy ocenény
kurzem platnym k 31. 12. vyhlaSenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do vynosu nebo nakladl bézného roku.

h)  Uétovani vynosh a naklada

Vynosy a naklady se uctuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i asové souviseji.

O vynosech a ziscich vyplyvajicich z dlouhodobych smluv se Uctuje k datu pfedani dil¢iho pInéni Ci
pfechodu vlastnického prava nebo k datu uskute¢néni sluzeb.

Urokovy vynos je asové rozliSovan na zakladé ¢asové souvislosti dle nezaplacené &asti jistiny a platné
urokové sazhy.

Spole¢nost Uc¢tuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik, ztrat
a znehodnoceni, které jsou ke dni sestaveni ucetni zavérky znamy.

PFijem z dividend je zauc&tovan ve chvili, kdy je deklarovano pravo na pfijeti dividend.
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i) Dan z pfijmu

Splatna dan za ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého zisku
vykdzaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot nezahrnuje polozky vynosli nebo nakladd, které jsou
zdanitelné nebo uznatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které nepodléhaji dani ani
nejsou dafiové odpocitatelné. Pro ucely vypoctu dafiovych odpistl je pouzita linearni metoda.

VypocCet odloZené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu.

Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoctu bude pouzita sazba dané z pfijml platna
v obdobi, ve kterém budou dafiovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

Rozvahovy pfistup znamena, ze zavazkova metoda vychazi z pfechodnych rozdild, jimiz jsou rozdily
mezi dafilovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv, a vysi aktiv, popfipadé pasiv, uvedenych v rozvaze.
Dariovou z&kladnou aktiv, popfipadé pasiv je hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv uplatnitelna
v budoucnosti pro dariové ucely.

Ugetni hodnota odloZené dariové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovana a snizena
v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostateény zdanitelny zisk, proti némuz
by bylo moZno tuto pohledavku nebo jeji ast uplatnit.

Odlozena dan je zauc¢tovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadu, kdy se vztahuje k polozkam
ucétovanym pfimo do vlastniho kapitalu a je také zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocCitany a v rozvaze vykazany v celkové
netto hodnoté, s vyjimkou pfFipadd, kdy nelze nékteré dil¢i dafiové pohledavky zapocitavat proti dil¢im
danfovym zavazkdm.

)] Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen
v UCetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfujici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni U¢etni zavérky doslo k vyznamnym udéalostem
zohlednujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v pFiloze ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.
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4, DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACIi CENA

Stav Stav Stav
k 31. 12. 2021 k 31. 12. 2022 k 31. 12. 2023
Software 29 387 29 387 29 387
Ocenitelna prava 50 50 50
Celkem 29 437 29 437 29 437
OPRAVKY
Stav Stav Stav
k 31. 12. 2021 k 31. 12. 2022 k 31. 12. 2023
Software 29 387 29 387 29 387
Ocenitelna prava 50 50 50
Celkem 29 437 29 437 29 437
ZUSTATKOVA HODNOTA
Stav Stav Stav
k 31. 12. 2021 k 31. 12. 2022 k 31. 12. 2023
Software - -
Celkem - -
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)
PORIZOVACI CENA
Stav Ubytky Stav Ubytky Stav
k 31. 12. 2021 k 31. 12. 2022 k 31. 12. 2023
Samostatné movité véci 2341 -83 2258 - 2258
Celkem 2341 -83 2 258 - 2 258
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OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Stav Ubytky Stav Ubytky Stav

k 31. 12. 2021 k 31. 12. 2022 k 31. 12. 2023

Samostatné movité véci 2341 -83 2 258 - 2 258

Celkem 2341 -83 2 258 - 2 258
ZUSTATKOVA HODNOTA

Stav Stav Stav

k 31.12. 2021 k 31. 12. 2022 k 31.12. 2023

Samostatné movité véci - -

Celkem - -

5. ZASOBY

Zasoby k 31. 12. 2023 predstavuje nedokoncena vyroba k projektim ve Skupiné ve vySi 13 200 tis. K&
a k projektim mimo Skupinu 192 225 tis. KE. Zasoby k 31. 12. 2022 predstavuje nedokonéena vyroba
k projektiim ve Skupiné ve vySi 2 264 tis. K& a k projektim mimo Skupinu 74 767 tis. KC.

6. POHLEDAVKY

Dlouhodobé pohledavky
K 31.12. 2023 a k 31. 12. 2022 spole¢nost neevidovala dlouhodobé obchodni pohledavky.
Kratkodobé pohledavky

K 31. 12 2023 byly poskytnuty zalohy zejména na projektech modernizace zdroje ,Brno-sever” pro
soustavu zasobovani tepelnou energii mésta Brna ve vySi 278 913 tis. K&, vyména usmérfiovacl
a stfidacl na JE Temelin ve vySi 14 410 tis. K&, poddodéavka hutniho materiélu pro rekonstrukci potrubi
TVD na strojovné 1.-4. RB v JE Dukovany 6 805 tis. K&.

K 31. 12. 2022 byly poskytnuty zalohy zejména na projektech vystavby solarnich elektraren v Polsku ve
vysi 39 838 tis. K&, rekonstrukce objektu SO 250 Radiochemie v aredlu UJV ReZ, a. s. ve vysi
13 648 tis. K&, vymeéna usmérnovacu a stfidacl JE Temelin ve vysi 8 817 tis. K¢ a poddodavka hutniho
materialu pro rekonstrukci potrubi TVD na strojovné 1.-4. RB v JE Dukovany ve vySi 7 340 tis. K¢.

K 31. 12. 2023 spole¢nost eviduje darfiové pohledavky vac&i statu v celkové vysi 48 671 tis. K&
(28 121 tis. K& k 31. 12. 2022). Tyto pohledavky jsou tvoreny z titulu DPH Polsko ve vySi 24 678 tis. K&
(24 655 tis. K& k 31. 12. 2022), DPH Turecko ve vysi 325 tis. K& (427 tis. K& k 31. 12. 2022), DPH
Slovensko ve vys$i 538 tis. K& (22 tis. K& k 31. 12. 2022), DPH CR ve vysi 23 130 tis. K& (2 376 tis. K&
k 31. 12. 2022) a dan z pfijmu Slovensko ve vysi 0 tis. K& (641 tis. K& k 31. 12. 2022).

K pohledavkam po Ihaté splatnosti jsou tvofeny opravné polozky dle jejich vékové struktury. V pFipadé,
kdy standardni postup tvorby opravnych polozek nedostate¢né vérné zobrazuje hodnotu dané
pohledavky, je tato individualné posouzena a opravna polozka je tvofena do vyse az 100 % rozvahové
hodnoty této pohledavky.
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Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht

Rok Kategorie Do Po splatnosti Celkem po Celkem
splatnosti splatnosti
1-90 91-180 181 - 1-2 2avice
dni dni  360dni roky let
2023 Kratkodobé
z obchodnich 82 887 291 9487 - - 3928 13 706 96 593
vztahU
Opravne . . - . - 3928 3928 -3928
polozky
Netto 82 887 291 9 487 - - - 9778 92 665
2022 Kréatkodobé
z obchodnich 99 654 6 852 - - 3831 7008 17 691 117 345
vztahl
Opravné - - - - 3831  -7008  -10839  -10839
polozky
Netto 99 654 6 852 - - - - 6 852 106 506

Kratkodobé pohledavky k podnikiim ve Skupiné v tis. K& (netto):

Nazev spolecnosti Stav Stav
k 31.12. 2023 k 31. 12. 2022

Kratkodobé pohledavky
Z obchodnich vztaht 63571 94 778
CEZ a.s. 24 766 61035
UJV Rez, a. s. 21586 33743
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 16 813 -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 177 -
Elektrarna Dukovany Il a.s. 229 -
Poskytnuté zalohy 33750 -
ENESA a.s. 33750 -
Jiné pohledavky 5021 5021
UJV Rez, a. s. 5021 5021
Dohadné ucty aktivni 4 8
UJVRez, a.s. 4 8
Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami 102 346 99 807
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7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné sniZzeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodé 6).

Zmény na uctech opravnych polozZek (v tis. K&):

Opravné Stav Tvorba Stav Tvorba Zuctovani Stav
. k 31.12. 2021 opravné  k 31.12. 2022 opravné opravné  k 31.12. 2023
polozky: polozky polozky polozky
k pohledavkam 25 985 -15 146 10 839 97 -7 008 3928
- z toho:
zakonné 2761 - 2761 - -2761
Ostatni 23 224 -15 146 8 078 97 -4 247 3928

8. PENEZNi PROSTREDKY

Stav Stav

k 31. 12. 2023 k 31. 12. 2022

Pokladna 206 184
Ceniny - -
Penize 206 184
Bézné ucty 109 975 145 667
Uéty v bankach 109 975 145 667
Penézni prostredky celkem 110 181 145 851

9. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Naklady pfistich obdobi k 31. 12. 2023 tvofi pfedev§im naklady na montazni pojiSténi projektu
modernizace zdroje ,Brno-sever® pro soustavu zasobovani tepelnou energii mésta Brna ve vysSi
2 788 tis. K&.

Naklady pfistich obdobi k 31.12.2022 tvofi zejména naklady na poskytovani servisnich sluzeb a na
prodlouzenou zaruku na akci Novy zdroj 660 MW v elektrarné Ledvice do roku 2023 spolecnosti
ZVVZ-Enven Enginneering, a.s. dle uzaviené Dohody o narovnani ve vySi 7 896 tis. K¢&.

10. VLASTNIi KAPITAL

Zakladni kapital spole€nosti se sklada z 370 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé
ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. KE. Akcie jsou pIné splaceny. Statutarni a ostatni fondy predstavuji
socialni fond.

Do roku 2020 se zakladni kapital spole¢nosti skladal z 1 257 524 ks akcii na jméno v zaknihované
podobé s nomindlni hodnotou 76 K& / akcie a 575 ks akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité
hodnoté 1 000 tis. KE. Na zakladé Smlouvy o Uplatném vzeti akcii z obéhu ze dne 21. 8. 2020 doslo
dne 23. 2. 2021 k zéapisu do obchodniho rejstfiku a ke dni 1. 3. 2021 k finanénimu pfevodu, ¢imz byl
snizen zakladni kapital spolec¢nosti o 300 572 tis. KE. Po provedeném snizeni Cini zakladni kapital
spole€nosti 370 000 tis. K&.
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Na zakladé Rozhodnuti jediného akcionare pfi vykonu pusobnosti valné hromady spole¢nosti konané
dne 13. 6. 2023 bylo rozhodnuto vyporadat ztratu roku 2022 ve vysi 43 637 tis. K& pfevedenim na ucet
Neuhrazend ztrata z minulych let.

Na zakladé Rozhodnuti jediného akcionafe pfi vykonu plsobnosti valné hromady spole¢nosti konané
dne 13. 6. 2022 bylo rozhodnuto vypofadat ztratu roku 2021 ve vySi 73 268 tis. KE pfevedenim na ucet
Neuhrazend ztrata z minulych let.

Spole¢nost navrhuje zisk za Ucetni obdobi roku 2023 ve vySi 1 894 tis. K& pfevést na ucet Neuhrazena
ztrata z minulych let.

11. REZERVY

Zmény na uctech rezerv (v tis. K&):

Rezervy na garance, rizika a Rezervy celkem

naklady projektt v realizaci
Zustatek k 31. 12. 2021 49 564 49 564
Tvorba rezerv 21028 21028
Rozpusténi rezerv -42 901 -42 901
Zlstatek k 31. 12. 2022 27 691 27 691
Tvorba rezerv 56 750 56 750
Rozpusténi rezerv -62 888 -62 888
Zustatek k 31. 12. 2023 21 553 21 553

Rezervy souvisejici s projekty spole¢nosti zahrnuji rezervy na garance a rezervy k dlouhodobym
smlouvam na generalni dodavky, u nichz hodnota fakturovanych a jiz zad¢tovanych vynos( vyznamné
prevysila dosud vynalozené naklady (dale jen ,pfedfakturace“). Rezervy na predfakturace byly k datu
UCetni zavérky vypocitany na zakladé celkového zisku ocekavaného z Uplné realizace projektd
a nasledné odvozeného primérného zisku ocekavaného v prabéhu realizace jednotlivych projektu.

Rezervy na garance byly vytvofeny na zakladé kalkulovaného odhadu garanénich naklad( hlavnich

projektt spole¢nosti, které budou vynaloZeny na odstranéni vad a nedodélkd v obdobi po predani
a prevzeti dila (ukonéeni darnové fakturace).

12. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12.2023 a 31. 12. 2022 méla spole¢nost kratkodobé obchodni zavazky po Ihaté splatnosti ve vySi
1222 tis. K¢, resp. 979 tis. KC.

Spolecnost eviduje k 31. 12. 2023 a 31. 12. 2022 splatné zavazky pojistného na socialni a zdravotni
zabezpeceni ve vysSi 2 572 tis. K¢, resp. 2 109 tis. K&.

Polozku dohadnych Gétd pasivnich tvofi zejména doplatek rocnich odmén véetné souvisejicich nakladu
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, ndhrada za nevy€erpanou dovolenou a dohadné
polozky na nevyfakturované sluzby a ostatni naklady.
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Kratkodobé zavazky k podnikim ve Skupiné v tis. K¢:

Nazev spolecnosti Stav Stav
k 31.12. 2023 k 31. 12. 2022

Kratkodobé zavazky
Z obchodnich vztaht 9690 1792
CEZ a.s. 1251 879
UJV Rez, a. s. 1117 851
CEZ ICT Services, a. s. 336 62
SKODA JS a.s. 6 903 -
MARTIA a.s. 83 -
Kratkodobé pfijaté zalohy 34 393 19 870
UJV Rez, a. s. 5893 14 686
CEZ as. 28 500 -
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. - 5184
Dohadné ucty pasivni 1595 939
UJV Rez, a. s. 1588 727
CEZ ICT Services, a. s. - 207
CEZ, a.s. 7 5
Kratkodobé zavazky za spfiznénymi osobami 45 678 22 601

13. CASOVE ROZLISENi PASIV

Spole€nost vykazala vynosy pfistich obdobi k 31. 12. 2023 ve vysi 1 tis. K&.

Vynosy pfistich obdobi k 31. 12. 2022 ve vySi 7 896 tis. K& tvofily vynosy na poskytovani servisnich
sluzeb a na prodlouzenou zaruku na akci Novy zdroj 660 MW v elektrarné Ledvice do roku 2023

spole¢nosti ZVVZ-Enven Enginneering, a.s. dle uzaviené Dohody o narovnani.

14. DAN Z PRiJMU

Na zakladé predbézné kalkulace spolecnost dosahla dariové ztraty (v tis. K&):

2023 2022
Zisk/ztrata pred zdanénim 2978 -39 297
Tvorba (+)/ za€tovani (-) rezerv, netto -6 137 -21 873
Tvorba (+)/ ztétovani (-) dohadnych polozek na osobni naklady, netto 230 -539
Rozpusténi (-)/ tvorba (+) opravnych polozek, netto -4 150 -15 146
Odpis pohledavek - 374
Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, pfispévky na rekreace, Zivotni 6 233 1840
pojisténi)
Danova ztrata -846 -74 641
Dar vyméfena v zahranici - 1632
Splatna dan - 1632
11
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Vypocet dané z pfijma za rok 2023 je predbézny. SpoleCnost poda fadné danové prFiznani
do 30. 6. 2024. Skute€né vypodtena ztrata za rok 2022 byla 74 641 tis. K&.

Dafova ztrata vznikla Celkova vyse vyméiené  Cast ztraty, kterou je mozno uplatnit Posledni zdanovaci

ztraty v nasledujicich zdanovacich obdobi, v némz Ize uplatnit

obdobich danovou ztratu

2019 104 495 104 495 2024

2020 158 308 158 308 2025

2021 48 538 48 538 2026

2022 74 641 74 641 2027

2023 845 845 2028
Celkem 386 827 386 827

Spolec¢nost vycCislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K&):

2023 2022

Polozky odlozené dané Odlozena dar'!ové Odlozena dar'!ové
pohledavka pohledavka

Prechodné rozdily:
Darova ztrata z minulych let 81234 100 896
Rezervy 4526 5261
Ostatni 2998 2 669
Opravné polozky k pohledavkam 825 807
Celkem 89 583 109 633
Celkem bez danové ztraty z minulych let 8 350 8 737

K31. 12. 2023 a 31. 12. 2022 bylo zauétovano snizeni odlozené dariové pohledavky ve vySi
1 084 tis. K¢, resp. 2 707 tis. K¢, zUstatek odlozené danové pohledavky Cini 0 tis. K&, resp. 1 084 tis. K&.
Z duvodu malé pravdépodobnosti uplatnéni danové pohledavky v dalSim obdobi nebylo k 31. 12. 2023
a k 31. 12. 2022 zvySeni odlozené danové pohledavky zauctovano.

15. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Souhrnna vySe smluvné zajisténych kreditnich linek tuzemskymi bankami k 31. 12. 2023 Ccinila
566 063 tis. K&. Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2023 objem bankovnich zaruk vystavenych bankovnimi
institucemi z pfikazu spole¢nosti ve prospéch tretich osob v celkové vysi 301 774 tis. K& (230 182 tis. K&
a 3 082 tis. EUR). Tyto instrumenty byly poskytnuty bez zajisténi pené&znimi prostfedky.

Souhrnna vySe smluvné zajisténych kreditnich linek tuzemskymi bankami k 31.12.2022 C¢inila
450 743 tis. KE. Spole¢nost eviduje k 31.12.2022 objem bankovnich zaruk a importnich
dokumentarnich akreditivd vystavenych bankovnimi institucemi z pfikazu spoleénosti ve prospéch
tretich osob v celkové vysi 97 885 tis. K& (20 000 tis. K&, 32,8 tis. USD a 3199 tis. EUR). Tyto
instrumenty byly zajistény penéznimi prostredky ve vysi 32,8 tis. USD.
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16. VYNOSY

Rozpis vynosl spole¢nosti z bézné ¢innosti (v tis. KE&):

2023 2022
Doméci Zahranicni Doméci Zahranicni
Obchodni €innost - - - -
Realizaéni ¢innost 522 739 66 601 250 587 11 325
Vynosy celkem 522 739 66 601 250 587 11 325

Vynosy spolecnosti v celkové vysi 589 340 tis. KE byly v roce 2023 realizovany v tuzemsku pfedevsim
mimo Skupinu CEZ se spole¢nosti Teplarny Brno, a.s., ELTE Holding a.s., 1&C Energo a.s.
a CE ENGINEERING s.r.0. a dale v ramci Skupiny CEZ se spoleénosti CEZ, a. s., UJV ReZ, a.s. a CEZ
ENERGOSERVIS spol. s r.0. V zahrani&i byly realizovany mimo Skupinu CEZ zejména se spole&nosti
Worm 21 sp. z 0.0. a Worm 17 sp. z 0.0. v Polsku.

Vynosy spolecnosti v celkové vysi 261 912 tis. K& byly v roce 2022 realizovany v tuzemsku zejména
v ramci Skupiny CEZ se spole¢nosti CEZ, a. s., UJV ReZ, a. s., Elektrarna Dukovany I, a. s.
a CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. a dale mimo Skupinu CEZ zejména se spolegnosti
ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. V zahranigi byly realizovany mimo Skupinu CEZ zejména se spolegnosti
WORM 21 sp. z 0.0. Polsko.

17. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K&):

2023 2022
Celkovy Clenové Clenové Celkovy  Clenové Clenové
pocet fidicich  kontrolnich pocet fidicich kontrolnich
zaméstnanctl organt organi  zaméstnancu organt organt
Pramérny pocet zaméstnancti ? 60 3 3 57 3 3
Mzdové néaklady 75570 5 686 432 67 268 5654 432
Socialni zabezpeceni a 25 036 1512 146 22 618 1568 146
zdravotni pojisténi

Sociélni néklady 3663 281 - 3913 411

Celkem osobni naklady 104 269 7479 578 93 799 7 633 578

1 Pramérny evidenéni potet zaméstnancu prepoéteny ve fyzickych osobach podle délky jejich pracovnich tvazki
na zaméstnavatelem stanovenou (plnou) pracovni dobu. Tento po&et nezahrnuje ¢leny dozorci rady.

18. INFORMACE O SPRiIZNENYCH OSOBACH

Clendm predstavenstva, dozoréi rady, generalnim feditelim, resp. fediteldm Usekd a vedoucim
samostatnych utvart nebyly poskytnuty Zadné pujcky v penéznim ani nepenéznim plnéni.

Spole€nost poskytuje na zakladé vnitropodnikové smérnice do vyhradniho uzivani jako funkéni vyhodu
tzv. manazerské vozidlo pro sluzebni a soukromé ucely. Jedna se o Cleny pfedstavenstva, pfedsedu
dozoréi rady, generalniho feditele, feditele Usek(, dale o vybrané funkce na zakladé rozhodnuti
generalniho feditele.
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Pfiloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2023

Spole¢nost poskytla v kalendafnim roce 2023 svym zaméstnanctm pFispévek na penzijni pfipojisténi
v celkové vySi 578tis. KE. Z uvedené c¢astky byl pFispévek na penzijni pfipojisténi pro ¢leny
pfedstavenstva a dozorci rady ve vysSi 25,5 tis. KE. PFispévek na zivotni pojisténi byl poskytnut ¢lenim
vedeni spole¢nosti v celkové vySi 126,3 tis. KE.

Spole¢nost poskytla v kalendarnim roce 2022 svym zaméstnanciim pfispévek na penzijni pfipojisténi
v celkové vySi 581 tis. KE. Z uvedené cCastky byl pfispévek na penzijni pfipojisténi pro d&leny
predstavenstva a dozorci rady ve vysi 15,6 tis. KE. PFispévek na zivotni pojisténi byl poskytnut ¢lenim
vedeni spolecnosti v celkové vysi 260 tis. KE.

Spole¢nost poskytuje sluzby spfiznénym osobam. V roce 2023 a 2022 dosahly vynosy z této ¢innosti
179 077 tis. K& a 213 166 tis. K&.

V roce 2023 a 2022 cinily nakupy sluzeb od spfiznénych osob a ostatni naklady 41 521 tis. K&
a 28 840 tis. K&.

19. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Spotfebu materialu a energie tvofi v roce 2023 zejména naklady na projekty ve vySi 11 220 tis. K&.
Sluzby tvofi v roce 2023 zejména naklady na projekty ve vysi 568 492 tis. K&, dale sluzby souvisejici
s IT ve vysi 13 586 tis. K&, najemné a sprava objektd ve vysi 7 290 tis. K&.

Jiné provozni naklady tvofi v roce 2023 zejména néklady na ochrannou zndmku ve vysi 5 000 tis. K&
a odpis pohledavek 7 005 tis. K&.

Ostatni vynosové troky v roce 2023 tvofi pfedevsim Uroky z terminovanych vklada.
Spotfebu materialu a energie tvofi v roce 2022 zejména naklady na projekty ve vySi 36 265 tis. K&.
Sluzby tvofi v roce 2022 zejména néklady na projekty ve vysi 238 563 tis. K&, dale sluzby souvisejici

s IT ve vySi 13 580 tis. K&, najemné a sprava objektu ve vysi 5 584 tis. KE.

Jiné provozni naklady tvofi v roce 2022 zejména néklady na ochrannou znamku ve vysi 5 000 tis. K&.
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20. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Ke dni 22. 3. 2024 odstoupil Ing. Mgr. Zbynék Savara z funkce piedsedy predstavenstva, Ing. Tomas
Novotny z funkce Clena predstavenstva a Ing. Daniel Jificka z funkce pfedsedy dozoréi rady.

Ke dni 23. 3. 2024 byl zvolen Ing. Daniel Jificka do funkce pfedsedy pfedstavenstva, Ing. Jan Stancl do
funkce ¢lena predstavenstva a Ing. Patrik Spatzal, MBA, do funkce ¢lena dozorgi rady.

Ke dni 26. 3. 2024 byl do funkce predsedy dozoréi zvolen &len dozoréi rady Ing. Milan Vrana.
Ke dni 3. dubna 2024 byl do funkce mistopfedsedy dozoréi rady znovu zvolen Ing. Pfemys| Skoédopol.

Tyto zmény byly do obchodniho rejstfiku zapsany dne 24. kvétna 2024.

Sestaveno dne: Podpis statutarniho organu ucetni Osoba odpovédna
10.6.2024 jednotky: za Ucetnictvi (jméno, podpis):

Ing” Daniel Jificka
predseda predstavenstva
N\

Ing. Radgk HolgfSovsky
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2023

Viz pfiloha €. 1

Identifikace spolec¢nosti
Obchodni firma:
Sidlo spole¢nosti:

IC:
DIC:

Zapis v obchodnim rejstfiku:

Datum vzniku spolecnosti:
Doba trvani spole¢nosti:
Bankovni spojeni:
Telefon:

Fax:

Internet:

SKODA PRAHA a.s.

Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00 Praha 4
00128201

CZ00128201

Méstsky soud v Praze, oddil B, vlioZzka 372

10. 12. 1990

Spole€nost je zalozena na dobu neurcitou.

Komeréni banka, a.s., Praha 1, ¢. u.: 35706011/0100
+ 420 211 045 242

+420 211 045 032

www.skodapraha.cz

E-mail (na pfisluSného pracovnika): jmeno.prijmeni@skodapraha.cz

Odstépny zavod v zahranicéi:

SKODA PRAHA a.s. organiza¢na zlozka Mochovce
Kpt. Nalepku 80, 934 01 Levice, Slovenska republika

SKODA PRAHA a.s. branch office in Georgia
Besiki street 4, Thilisi, Georgia

SKODA PRAHA A.S. MERKEZi CEK CUMHURIYETI TURKIYE SUBESI
Bestepe Mah. Nergiz Sk. No: 7A/33 Yenimahalle, Ankara, Turecko

SKODA PRAHA SPOLKA AKCYJNA ODDZIAL. W POLSCE
ul. Marszatka Jozefa Pitsudskiego, nr 2, Przeworsk, 37-200, Polsko (Polska)

Uzavérka obsahu vyroCni zpravy: 28. 3. 2024
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Priloha €. 1 vyro€ni zpravy
Zpréva o vztazich za rok 2023, zpracovana spoleénosti SKODA PRAHA a.s.

Spole¢nost SKODA PRAHA a.s., se sidlem Duhova 1444/2, PSC 140 00 Praha 4, IC: 00128201,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 372 (dale jen
,Zpracovatel*), je sougasti Skupiny CEZ, resp. od 1. 7. 2020 téZ ¢lenem Skupiny UJV, ve kterém existuji
nasledujici vztahy mezi Zpracovatelem, ovladanou osobou, a CEZ, a. s., se sidlem Duhova 2/1444,
140 53 Praha 4, IC: 45274649, zapsanou v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B
1581, ovladajici osobou, resp. UJV Rez, a. s., se sidlem Hlavni 130, Rez, 250 68 Husinec,
IC: 46356088, zapsanou v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 1833 (ovladajici
osoba od 1. 7. 2020), a dale mezi Zpracovatelem a osobami ovladanymi stejnymi ovladajicimi osobami
(dale jen ,propojené osoby").

Tato zprava o vztazich mezi nize uvedenymi osobami byla vypracovana v souladu s § 82 zakona
€. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni, za Gucetni obdobi 1. 1. 2023 az 31. 12. 2023
(dale jen ,ucetni obdobi“). Mezi Zpracovatelem a nize uvedenymi osobami byly uzavieny nize uvedené
smlouvy platné v daném ucetnim obdobi a v daném ucetnim obdobi byla pfijata ¢i uskute¢néna
nasledujici pravni jednani a ostatni fakticka opatfeni.

1. Struktura vztah
Viz pfiloha A.
2. Uloha ovladané osoby

Dodavatel energetickych celkd, jejich technologickych &asti a inzenyrskych sluzeb.

3. Zpusob a prostredky ovladani
Spolegnost UJV Rez, a. s. ovlada spole¢nost SKODA PRAHA a.s. tim zplisobem, Ze je jejim
jedinym akcionafem, drzi tak 100% podil na hlasovacich pravech. MizZe jmenovat nebo odvolat
Cleny statutarniho organu ovladané osoby.

Spoleénost SKODA PRAHA a.s. je &lenem Skupiny CEZ, od 1. 7. 2020 pak téZ &lenem Skupiny
UJV. Mezi nastroje ovladani spolednosti vramci obou skupin patfi napf. schvalovani
strategickych program(, koncepce podnikatelské cinnosti, podnikatelskych plani a roénich
rozpocta.

4. Prehled jednani u€inénych v poslednim uéetnim obdobi, ktera byla u€¢inéna na popud
nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo
majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitadlu ovlddané osoby zjisténého podle
posledni u€etni zavérky
Zpracovatel v u¢etnim obdobi neuskutec¢nil Zadné jednani na popud nebo v zajmu ovladajici
osoby nebo ji ovladanych osob, které by se tykalo majetku prfesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu
Zpracovatele.

5. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi
osobami ovladanymi
Viz pfiloha B.

6. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé Gjma, a posouzeni jejiho vyrovnani

VSechny popisované smluvni vztahy byly uzavfeny, resp. vSechna plnéni byla poskytovana, za
obvyklych smluvnich a obchodnich podminek, pfi¢emz sjednana a poskytnutd plnéni nebo
protiplnéni  odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spole€nosti
SKODA PRAHA a.s. z nich nevznikla Z4dnéa tGjma.



Zaver

@) $HobA PRAKA

Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahii mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami oviadanymi stejnou ovladajici osobou s
uvedenim, zda prevladaji vyhody nebo nevyhody a jaka z toho pro oviadanou osobu
plynou rizika (spolu s uvedenim zptsobu vyrovnani pfipadné ajmy)

Predstavenstvo vyhodnotilo na zakladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci
z postaveni spoleénosti v ramci Skupiny CEZ, resp. Skupiny UJV, tj. ze vztahii mezi osobou
ovladanou a osobou oviladajici a mezi osobou oviadanou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou, a dospélo k zavéru, Ze previadaji celkové vyhody.

Spoleénost napfiklad vyuziva tradiénich obchodnich partnerstvi Skupiny CEZ a Skupiny UJV,
finanéni stabilitu a dobré jméno Skupiny CEZ a Skupiny UJV, rovnéZ vyuziva zapojeni do
riznych fidicich a systémovych mechanisml a programd obou uvedenych podnikatelskych
skupin.

Zpracovani zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2023 ke dni 28. 3. 2024 bylo zajisténo
statutarnim organem SKODA PRAHA a.s.

Zprava byla zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, ¢erpanych z dostupnych
dokument( a podkladl, a s vynalozZenim maximalniho usili.

Ing. Déaniel Jificka 1
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva

< |
/
Ing. ;Ja\rr)Stancl




Priloha A — Schéma struktury vztahti v obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023

Nazev/vyse podilu I€o Stat Adresa sidla
D0Does47? Ceské republika  Praha 1, Letenska 525415, Mala Straha, PSC 11810
45274649 Ceské republika  Praha 4, Duhova 21444, P3E 140 53
100% = _ﬂ 24729035 Cesk# republika  Dégin, Teplicks 874/8, Dasin IV-Podmokly, PSE 40502
L si% 18333650 Ceska republika  Praha 4, VWskedilova 146123, Michle, PSC 140:00
— 28255033 Ceska republika  Hostivice, Komenského 534, PSE 253 01
44569688 Ceska republika - Louny, Na Valich 899, PSC 44001
4730689 Ceskd republika  Kadan, Tusimice 13, PSC 43201
— 60628101 Ceské republika Trebie, Brafovs 1. 1371/16, Horka-Domiky, PSC 674 01

— 1DD % SALLEKO spo! S rO. . AE350020 Caakd republika  Trebig, Cyrilometodjska 32415, Nove Dvory PSC 67401

akvizic f-*spcu-—\,r osti 28. 2 2023
L 100% 2R110706 Geské republika  Ceské Budgjovice 8, Skuherského 1361/45, PSC 370 01
— 100% _ﬂ 03592880 Ceska republika Praha 4, Dutiovs 1444/2, Michle, PSC 140 00
- 100% ﬂ 27804721 Ceska republika Ostravs, Vystaunl 1144/103, Vitkovice, PSC 70300
100 % 47972033 Ceska republika  Ostrava, Na jizdarme 2767/21a, Moravska Ostrava, PSC 70200
100 % _ 25357255 Ceska republia  Ostrava, Ruska B3/24, Vitkovics, PSC 70300
akvizice spolecnosti 1 6. 2023
— 100% CEZ Energo,s r.o. 29060109 Ceské republika  Praha 4, Duhova 15313, Michle, PSC 140 00
— 100 % CEZ LDS s.ro. 01873237 Ceskéa republika  Praha 4, Dubovs 1444/2, Michle, PSE 140 00
zénik spoletnosti fizi s CEZ Energeticke slutby, s.ro, 1.1.2023
— 100% 27282074 CGeské republika Praha 4, U plynarny 1388/18, Michle, PSE 140 00
— woox T 27382052 Ceska republika Praba 9, Ceskomoravska 2532/106, Liber, PSC 190 00
zména sidla 2212 2023 | odné Praha 9, U Vobornikil 852/10, Vysoéany, PSC 190 00)
b AZKLIMAGS. 24772631 Ceska republika  Brno, Tufanka 1519/115a, Slating, PSC 627.00
— 12% [ECRLE R 61675938 Ceskd republika  Miads Bolesiay, tf. Viclava Klementa 868, Mlada Boleslav Il, PSG 203
zména sidla 18 7 2023 (pivadné Miada Bolesiav 1 lava Klementa 869, PSC 293 60)
— 100 % RNTERT Y48 * 25441931 Cesks republika  Modlany, cev 22, PSC 417,13
it s[548 HORMEN CE a.s. 27154742 Ceskd republiks  Praba 5, Moulkova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00
L 1o00% 44021470 Slovensko Bratistava, Hattalova 12, PSC 83103
— 100% 27189465 Ceska republika - Pardubice; U Panasonicl 376, Staré Civics, PSC 530 08
L 100% 44570473 Slovensko Bratislava, Pri Smaltovni 4, Petr2alka, PSE 85101



L WVRedae |

— 100%

zvyieni podiiu % 19. 6. 2023 (pdvodné )
— 1005%
L 100%
— 5%

— 100%
— 100%
— 100 % [T N
— 56,43%
ni podiiu o 5, 14. 9. 2023 (plvodné 50,23 %)

L E ENVEZ, a. s.

100 %
— 100%
— 100%

2eni podilu o 10 % 30.6. 2023 odné 80

— 100%
100%
100%

prevod 17,39% UV Re2, a5, ze spoleénosti

L0 SKODA PRAHA a.s.

Lk RadioMedic s.r.o.

spoleénosti 15 5 2023

ner lck_a spulccnﬂ_slovenskaz'?_. s
I: {GLEN JESS OZE sro.

vznik spoleénosti 29 12 2022

45791023
52083655
47256265

47474238
35796844
31718523
31706053
35937190
36306941
46823482

07334214

45183631
18051087

258878156

36230804
14043505
24131326
46356088

DO1ZB201
47718684
26722445
28389638

BOTI5871
28861736

45337241
5501136

55011250

Ceska republika
Slovensko
Slovensko

Slovensko
Slovenska
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovenska

Geska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Slovenska

Ceska republika
Ceska republika
eska republika

Ceska republika
Ceskd republika
Ceska repubiika
Ceska repubiika

Ceska republika
Cesks republika

Slovenska
Slovensko

Slovensko

Praha 4, Duhova 14442, Michle, PSC 140 00
Bratisiava, Tomaslkova 2BC, Rusinov, PSC 82101
Bratislava, Plynarenska 7/C, PSC 82100

Trnava, Frantigkanska 4, PSC 917 01

Bratislava, Tomasikova 28C; RuZinoy, PSE 82101

Presoy, Volgoaradska 88, PSE 080 01

Prasov, Volgooradska 88, PSC 08001

Bratislava, Karad?itova 14, Rudinoy, PSC 82108

Nove: Mesto nad Vahom, Smianska 19, PSE 915 01
Kysucky Lizskovec, Kysucky Lisskovec 847 PSC 023 34

Havifow, Svarnosti 8672, Mésto, PSE 736 01

ReZnov pod Radhostém, Boleny Nemeavé 1720, PSC 756 61
Rofnov pod Radhostam, Tvariitkova 2740, PSC 756 61
RoZnov pod Radhostém, TvartiZkova 2740, PSC 756 61

Piedtany, Vajanského 58, psC oo

Praha 4, Duhova 15313, Michle, PSC 140 00
Praha 5, Moullkeve 3286/1b, Smichov, PSC 15000
Husinec, Hlavni 130, Rez, PSE 250 68

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
Pizef, Tylovs 1581/48, lizni Predmésti, PSE 301 00
Husinec, Hiavnl 130, Re2, PSC 250 68

Re?, Husinec-Rez 289, PSG 250 68

Brno, Resslova 972/3, Vever|, PSC 602 00
Praha 4, Duhova 211444, PSC 140 53

Bratislava, Tomadikova 22, PSC 82102
Bratistava, Tomasikova 28C, Ruzinoy, PSC 82101

Bratistava, Tomasikova 2BC, Ruinoy, PSE 82101




— 100%

| CEZICTServicesyns. |+ 2647041|
L100% 29148278
o e R oy
— 1w00% [l 26378191
— 100% 27310531
zanik spoletnosti rozdélenim rozétépenim sloudenim do spolecnosti CEZNET sro. a Telco Infrastructure, sro, 1 7 2023
' E W CERBEROS s.r.o. 24237744
— 85% 27547469
— 100% 24156027
zanlk spolecnost fizi s INTERNEXT 2000, sro., 1. 7.2023
— 100% 25350288

v disledku fuze zanikajic! spolecnosti ADAPTIVITY sro. j
e spolecnost Telco Pro Services, a. 5., od téhoz data 100% spoleénikem spolecnost INTERNEXT 2000, sro.

100% e 29460212
— 100% 48150029
— 100% 28505734

akvizice spoleénost 31 1. 2023
Z Obnovitelné zdroje, a.r.0. | * | 25338924
13955454
> y investicni fond a.s. 24135780
CEZ Prode; : B 27232433
26349451
E . 1 | * | 27309941

la1 10. 2023 {plvodné

100% 22801600
100 % 26051818
: 49101684

spolegnost se stala osobou oviddanou v névaznosti na zménu jell spoledenske smlouvy k 1.7.2023

Ceskd republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceskd republika
Ceskd republika
Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceskd republika

Ceska republika
Ceskd republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceskd republika

Ceskd republika
Ceskd republika
Ceska republika

Praha 4, Duhova 15313, PSC 14053

Praha 4, Duhovd 1531/3, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhovd 1531/3, Michle, PSC 140 00
Tachov, Vilémovska 1602, PSC 347 D1
Frydiant, Brezové 1306, PSC 464 0f

Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00
Hrader Krélows, PraZsks tida 485/3, Kukleny, PSC 500 04
Ziin, TyrSove nébfe2( 5183, PSC 760 0

Vsetin, Palackého 166, PSC 756 01

0 plvodniho viastnika 31% podilu na spolecnosti INTERNEXT 2000, sro., s nastupnickou spoleénosti INTERNEXT 2000, sro, k L7 2023,

Praha 10, Ruskd 8, PSC 101 00
Jesenik, Masarykove nam. B0/6, PSC 79001

Hradec Kréloveé, Kiizikova 788/2, PSC 500 03
Praha 9, Oceldfska 1354735, Liben, PSC 190 00
Praha 4, Duhovd 1444/2, PSC 140 563

Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSE 140 00

Kiasteree nad Ohfi, Jans Amose Komenskeho 450, Mifetice u KldSterce nad Ohfl, PSC 43151
lindfichily Hradec, Otin 3, PSC 377 01
Usti nad Labem, Maldtova 243711, Ust nad Labem-centrum, PSC 4001

0,39 % j




|

I

E[ 0 MARTIA a.s
i1 § W Elektrirna D&tmarovice, a.s.

zanik spolecnosh firis CEZ, a. 5,11, 2023

100%
100 % EIeku-érnnTamnlinH 8.8 ﬂ

100 % ETr ey R
L 100% Areil Treboradice, a.5. i
ET L3 inven Capital, SICAV, a.5.

5134 LOMY MORINA spol. s r.o.
100y N
&len Koncernu CEZ od 1. 2. 2023

LS Severogesks dolya.s. ﬂ

E Ll PrODECO,2s. [

40% Snuth Bohemisn Nuckar Park, s.re.

100% EIGDIVELTS

i ['& W Nuclear Property Services, s.r.o.

25006754 Ceska repubiika
29452279 Ceska republika
04669207 Ceska republika
04669134 Ceska republika
47115726 Ceské republika
20132283 Ceskd republika
02059533 Ceska republika
61465560 Eeské republika
60714704 Ceska republika
48001982 Ceska republika
25020700 Ceska republika
26028197 Ceska republika
25438107 Ceska republika
17641349 Ceska republika
25235753 Ceska republika
2713547 Ceska republika

zména ndzvu spoletnast (plvodne Middie Estates, sro) a zména sidla (pdvodng Praha 6, Pod Berdnkou 2460/, Dejvice, PSC 160 00) 8. 2. 2023

B Ceska republika - Ministerstvo financi CR

B dcefing spoleénost Ministerstva financi CR (CEZ, a. 5)
B dcefiné spoleénosti CEZ, a. s

W vnucky CEZ, a s

W pravnucky CEZ, a. s.

B prapravnucky CEZ, 2. s

B clen Koncernu CEZ
B zanikld spoleénost - len Koncernu CEZ
B zanikla spolecnost

Usti nad Lebam, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11
Détmarovice, &p. 1202, PSE 736 71

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Prahe 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
Prahe:4, Duhové 1444/2, Michie, PSC 140 00
Prahe 4, Pod kiizkem 1773/2; Branik, PSC 147 00

jedna se o zakladatelske akcie ve smysiu § 158 a nasl. zékona £ 240/2013 Sb,, o investiénich spoleénostech a investinich fondech, ve znénl pozdéjsich predpisi

Mofina, &p. 73, PSC 067 17,
Brno, Stankova 557/18a, Ponava, PSC 602 00

‘Chomutoy, Bozeny Némcove 5350, PSC 430 01

Blling, Diiini 437 Mostacks Fredmasti, PSC 418 01

Biline, Dlini ¢p. 429, PSC 418 01

Kadar, Tusimice 7. PSC 432 01

Caské Budéjovice, Lipova 1780/9, Ceske Bud&jovice 2, PSE 37005
Ptzen, Orlik 266/15, Bolevec, PSC 316 00

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 14000




Nézev/vyie podilu

mETTY

i EW B.R.G., spol. s ro., vlikvidaci
akvizice spolednosti 6. 3. 2023; vatup do likvidace 1 4. 2023, zanik spoleénost likvidaci 1112, 2023

el 4 RABSTEIN, spol. s r.o., v likvidaci
akvizice spolecnosti 6. 3. 2023; vstup do likvidace 1 4 2023, zénik spolecnost likvidaci 8. 12 2023

- 8ax

— 100%

L 100%

— 100%
rména sidla 1 10, 2023 (pivodné Praha 8, Aviaticka 1017/2, FSC 160 08)

— 100%

— 100%

akvizice spolednosti 28. 8. 2023

[— ortni garanéni a pojistovaci spoleénost, a.a.

[ 100%
komplementér je IMOB as. v likvidaci

2R HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci”

— 100%
(S LR SLOVIM s.r.o. v likvidaci
m-cclE4 Kongresové centrum Praha, a.s.
— 100%
L 100%
— 0%
zména sidla 1 5. 2023 (plivodné Praha 1, Jeruzalémska 964/4, PSC 110 00)
— 100%
ok, |
L 100%
w4 Severoéeské mliékdrny, a.s. Teplice
Zénik spc st 26 7 2023
— 100%
“E
E 100% B0

ELIEN VZLU TECHNOLOGIES, a.s.

DB VZLU TEST, a.s.

W Ceska republika - Ministerstvo financi CR
M dcefing spolecnosti Ministerstva financi CR
W vnudky Ministerstva financi CR

B pravnucky Ministerstva financl CR

M zanikla spoleénost

Ico
00006947
60193531
6010872

60933810

63078333
28244532
24253006
25674285

27145573
09745599

45279314
28175291

4514409
601597901
DH207763
63080249
60193468
162122768
60106606

46355801

48241749

254017268
DOOIDEEY
01438875
20146241
04521820

Stat

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceskd republika

Ceska republika
Ceska republiks
Ceska republika
Ceska republika

Ceskd republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceskd republika

Ceské republika
Geska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Némecko

Ceskd republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Adresa sidla

Praha 1, Letenskd 525/15, Malé Strana, PSC 11810
Praha 7, Délnicka 21312, Holesovies, PSC 17000
Praha 7. Délnicks 213/12, Helédovice, PSC 17000

Praha 7, Déinicka 213/12, Holegovics, PSC. 170 00

Praha 1, Vodickais 34 &0 701, PSC 121

Praha 6, K letigt] 1010/8, Ruzyna, PSC 16100
Praha 6, Jana Kaspara 106891, Ruzyné, PSC 165100
Praha 6, K letist 104010, Ruzyné, PSC 168100

Pratia B, lana Kaipara 106011, Ruzyns, PSC 160 08
Prahia &, K (etisti 1010/6, Ruzyne, PSC 16100

Praha 1, Vodigkava 34,701, PSC M 21
Prahia 8, Thdmova 181720, PSC 186 00

Kladne, Cyrils Boudy 1444, Krogehlavy, PSC 27201
Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSE 186 00

Praha 8, Thamova 181720, Kadin, PSC 186 DO

Praha 4, 5 kvilna 1840/85, Nusle, PSC 140 00
Kralupy nad Vitavou, Veltruskd 748, PSC 278.01
Vishburg an der Donau, MERC - Weq |, PSC 850 88
Praha 3, Piemyslovska 2846/43, Zizkoy, PSE 130 00

Praha 8, Thémova 181/20, Karlin, PSE 186 00
Stonava, &0, 1077 PSC 735 34

Ostrava, Lihovarsks 1199/10, Radvanice, PSC 716 00
Teplice, Libugina 2164, PSE 415 03

Karlowy Vary, | P Paviova 2001/11, PSE 360 01

Praha 9, Beranowch 130, Lethany, PSC 199 00

Brrio, Jana Babaka 273371, Kralovo Pole, PSE 61200
Praha 8, Be:ranou-,’réh 130, Letfany, PSE 199 00
Praha 8, Beranowych 130, Letfany, PSC 1900

163

Pokratovani na dalii strang.



Pfiloha 1 Schéma struktury vztaht v obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023

I€a Stat Adresa sidla
00006947 Geskéd republika  Praha 1, | stenské 525/15, Mald Strana, PSC 11810
45274649 Ceska republika  Praha 4, Duhove 2/1444, PSC 140 53
e Nizozmsko  Amsterdam, Herkerbergweg 157, PSC TIDICN
vstup do likvidace 1. 12. 2023
24425342 Nizozemska Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
28317 Tirecko [zmit, Kocaell, Yahyakaptan Mahslles), Sewal Sokak, No. 4/4, PSC 41050
10841-18573 Turecko Adapazan, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Cad. No: 258, TEK Trafo Istasyonu PK. 160, PSC 54100
25281 Turecko lzmit, Kocael, Yahyakaptan Mahalles!, Sevwal Sokak, No: 441, PSC 41050
31828/41014/0761101945500001  Turecko lzmit, Kocaell, Alikahya Fatih Mah. Kural SK- No: 38, PSC 41050
zénik majetkove (& v diisledku prodeje celého podiu 1, 12, 2023
3736% 255005 Turecke Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 16, Gumiissuyli Beyodlu, PSC 34437
- 00% 736021 Tuwecks  Istonbul, Mioley Sefik Bey Sokok, No. 15, Kat 1, Oda: | Gumugsuyy Beyoil, PSC 94437
i 745367 Turecko Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3, Ode: 3. Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
512071 Turécko fstanbul, Miralay Sefik Bay Sakak, Akhan No. 16, Kat. -4, Oda’ 2, Gumugsuyu Beyodlu, PSC 34437
B65516923 Nizozemsko Hilversum, Koninginneweg 31, PSC1217KR
vznik spoletnosti 31. 7. 2023
100% [EITEETNT e | 13520670-4013-113-01 Madiarsks ‘Blidapsst, 76 Vst (t, Capltal Square, B torony, fazt, PSE 1133
L CEZSrbijadoo ~ulikvidaci || 20180650 Stbsko Beograd, Bulevar Zorena Bindica 85, FSE 11070
zanik spolednos vidaci 2811 2023
34728482 Ukrajina Kyiv, Vielyka Vasylkivaka 5, PSC 01004
— > Polskas 0000321795 Polsko Chorzdw, ul. Maril Sklodowskiej-Curie 30, PSE 41-503
100% 82230714 Nizs A m, Herikerbergweg 157, PSC IIDICN
vstuo do likvidace 1. 5. 2023. zank sooleénosti likvidael 7 9. 2023




gk CEzHoidingsBY. ] 24401280 Nizazemsko | Amsterdam, Herlkerbargwag 157 PSC 1101CN

i PB4 Baltic Green Construr:hon sp. Z 0.0, 000568025 Polska Warszawa, Algje lerozolimskis 63, PSC 0D-697
j:' BN Baltic Green |l sp. z 0.0. w likwidacji . 0000441363 Polska Warszaws, Algje lerozolimskie 63, PSC 0D-697
zanlk Jpo.ecn._ul ti likvidaci AQ.’J 2D°.j
100 % 0000440952 Polska Warszawa, Algje lerozolimskie 63, PSC 00-697
100 % NN ‘Ni'nd SA. w Ilkmdac;: 0000610284 Polsko Warszawa, Aleje lerczolimskie 63, PSC 00-697
A LEAN Baltic Green Visp.zoo.wlikwidacii | | 0000516616 Polska Warszawa, Aleje lerozolimskie 63, PSC 00-697
zanik spoleénost likvidaci 22 6. 2023
0L Baltic Green IXsp.zoo.wlikwidaci | | 0000610092 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 83, PSC 00-697
zanik spolecnost] lkvidacl 1. 9 2023
et 1 i5- 4 Eco-Wind Construction sp. z o.o. w likwidacji 0000968468 Polsko Warszawa, Aleje Jerozalimskie §3, PSC 00-697 1akcie
zanik spolecnostl fkvidaci 14. 7 2023
- 99,33% 000026614 Polsko Warszaws, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697 0,67% —
100 % 0000038504 Polska Skawiria, UL Pilsudskiega 10, PSC 32-050
100 % 0000541490 Polsko Charzéw, ul Mari| Sklodowsklej-Curie 30, PSE 41-503
L 100% CEZ_C_hP_r;g\r Il sp. zo.0. 00o0627827 Polsko Chorzaw, ul. Marii Skiodowsklgj-Curie 30, PSC 41-503
gt Elevion Group B.V. 68782267 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweq 157, PSC 1101CN
77,68 % p0OO678475 Polska Chorzdw, Ul Sktadows 17, PSC 41-500
(S Pl HPMP SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA 0000894045 Polska Racibarz, Ul Praskawa nr 11, PSC 61-049
7y v podiu o 49 % 9.11. 2023 (pdvodné 51 %)
100 % OOCOE16808 Polska Foznan, Platkawska 2124, PSC 61-693
96 % 0000788905 Folsko Suehy Las, Oborricka 68, PSC 62-002
L io0% 0O01036856 Polske Skorzewn, Kokosowa 2. PSE 60-185
wvizice spolecnosti 28. 11,2023
100 % 0000071543 Polska Czarnkdw, ul Kosciuszki 67, PSE 64-700




-
L s00%
zména sidla 11. 10. 2023 (plvodné lena, Gaschwitzer StraBe 56, PSC 07745)

[~ 100%
- 100%
t 100 %

il S Rudolf Fritz GmbH
e e En.plus GmbH

it Hermos AG
100% I s GmbH
758 HERMOS International GmbH.

b LB HERMOSSDN.BHD |
Hermosspzoo. ]

akvizice spoletnosti 20. 4. 202,

a1 Hermos Schaltanlagen GmbH

— 100% LUERu]
zanik spolednostl flzi s Enplus GmbH 4. 5:2023

gt DAl Alexander Ochs Wirmetechnik GmbH

akvizice spoleénosti 7 7 2023

Bechem & Post Warmetechnil

akvizice spolednosti 7.7.2023

pievod 100% podilu ze spolecnosti Elevion Group BV, na spoleénost ETS Efficient Technical Solutions GmbH 27 2. 2023

HRB 513563 MNemecko
HRB 45801 Neémecko
HRB BD4087 Nemecko
HRB 41069 Némecko
HRB 4953 Némecko
HRB 10378 Némecko
HRE 4844 Nemecko
HRB 509730 Memecko
S1310115791438905Y Cina
01-09-469090 Madarsko
HRB 508518 Nemecko
HRB 9535 Nemecko
HRE 3996 Nemecko
HRB 16037 Nemecko
HRB 4187 Nemecko
r0g-H Malajsie
0000243866 Polsko
HRB 136955 MNemecko
HRA 8993 Némecko
HRB 3217 Némecko
HRB 2326 Némecko
HRB 10337 B: Némecko
HRB 108754 Némecko
HRE 106308 Nemecko

10

Jena, Gaschwitzer StraBa 56, PSE 07745
Jena, Am Zementwerk 4, PSC 07745

lena, Goschwitzer StraBe 56, PSC 07745

Dietzenbach, Dieselstrafie 8, PSC 63128

Eppsteir, Burgstrafe 81-83, PSC 65817

Eppstein, Burgstrafe 81-83, PSC 65817

Essen, Holzstr 7-9; PSC 45141

Schnsittenbach, Am Scherhlibel 14, PSC 92253

Shanghal, Wuxing Road Mo, 385, Bullding 4, Pudong District
Budapest, Rétikoz Utca 5.3 em. 4, PSC 1A

Risselsheim am Main, Hans-Sachs-Strale 19, PSC 65428

Magdeburg, Joseph-ven-Fraunhafer Strafie 2, PSC 39106

Mistelgau, GartenstraBe 19, PSE 95450

Dresden, Hamburger Strafie 65, PSC 01157

Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95400°

Selangor Darul Ehsan, Petaling Jaya, 8 Avenue, lalan Sg.lernih B/1, Seksyen 8, PSC 46060
Lesnica, ul. Powstancdw Slaskich, lok. 1, PSC 47150

Neufahrn, Hanns-Braun-Strae 59, PSC 85375

Rohr, Gewerbering Nord 11, PSC ali8g

Rohr, Gewerbering Nord 11, FSC 91189

Mistelgau, Gartenstrafe 19, PSC 85490
Berlin; An der Industriebahin 12-16, PSC 13088

Karlstiibie, An der RaurmFabrik 318, PSS 76227

Karlsruhe, An der RaumFabrik 318, PSC 76227

m,esx]




jo B Elevion Energy & Engineering Solutions GmbH HRB 200647 B Nemecko Berlin, Geneststrafie 5, PSC 10829
zména nazvu spolecnosti 27 2. 2023 (pl & CEZ ESCH

— 100 % HRB 155983 B NEmecka Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829

— 100% HRE 1486618 Nemecko Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10820
rména nazvu spolecénost] 2 10. 2023 (pavodné Kofler Energies Energieeffizienz GmbH)

I 100% HRE 1493108 Nemecka Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829

— 100% HRE 1590018 NEmecko Berlin, Geneststrafie 5, PSC 10829

L 100% HRE 183196 8 Némecko Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10820

dne 15. 7 2020 Ze na ke zruseni osti v dish f Eniho Fizeni
s it BELECTRIC Greenvest GmbH HRB 9187 Némecka Kolitzhaim, Wadenbrunner Straie 10, PSC 97509

2zména nazvu spolec {phvadne Kofler Energies Systems GmbH), zmeéna sidia (pdv & Berlin, Geneststrafie 5, PSC 10829), zména Identifikacnl a osti (plvodné HRB 135379 B}, tovaée 7. 7 2023
i LB Belectric SP Solarprojekte 101 GmbH & Co. KG HRA 10311 Némecko Kolitzhaim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
prevod 100% komanditniho pedilu ze spoleénosti BELECTRIC GmbH na spolecnost BELECTRIC Greenvest GmbH 30.11. 2023

it E Belectric Asset Verwaltungs-GmbH HRE 8312 Neémecko Kalitzhelm, Wadenbrunner Strafle 10, PSC 97509

prevod 100% podilu ze spoleénost BELECTRIC GmbH na spoleénost BELECTRIC Greenwvest GmbH 14. 12, 2023, zména ndzvu spolecnosti 27 12, 2023 (plvodné SP Solarprojekte 19 Verwaltungs-GmbH)

i LV Solarkraftwerk Reddehausen GmbH & Co. KG HRA 10187 Nemecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 597509

zména nazvu spolecnosti 14, 12, 2023 (pdvodné Belectric SP Sclarprojekte 19 GmbH & Co. KG); pfeved 100% komanditniho podilu ze sp osti BELECTRIC GmbH na spoleénost BELECTRIC Greenvest GmbH 14. 12. 2023

el ES Solarkraftwerk Herleshof GmbH & Co. KG HRA 10340 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97500
akvizice spolecnosti 7 12 2023

e L Solarkraftwerk Herleshof Verwaltungs-GmbH HRBBEE8 Nemeeko Kolitzheim, Wadenbrunnes Strafe 10, PSC 87509
skvizice spoletnosti 7 12 2023

i E Umspannwerk Herleshof GmbH & Co. KG HRA 10443 Nemecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 97509
akviz ti 7 12 2023

s 1138 Umspannwerk Herleshof Verwaltungs-GmbH HRB B935S Nemecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 97509
e5 2

— 100% HRE 73911 Ne&mecke Heidelberg, Sickingenstiage 39, PSE 69126
— 100% HRB 12561 Nemecks Gutersioh, Am Anger 35, PSC 33332

— 100% HRB 8588 Nemetke Gitersioh, Am Anger 35, PSC 33332

— 100 % HRE 2087128 N&mecko Berlin, Landsbarger Allee 117 A, PSC 10407

— 100 % H HRB 225124 Némecko Minchen, Landsberger Strafie 396, PSC 81241
— 100 % HRB 278660 MNeémecko Minchen, Landsberger Strafie 396, PSC 81241
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jsl 98 BELECTRIC GmbH

100%
100 %
i00%
100 %
zanik majet! ti v disledku prodeje celého komanditniho podiu 1. 12
100 %
100 %
2 majetko 3
100 %
100%
100 %
S Boloctric SP Solarprojekte 18 GmbH & Co.KG
gsb S Climagy PV-Sonnenanlage Verwaltungs-GmbH
100 %
100%
100 %

DS Photovoltaikkraftwerk Gro Délin Infrastruk tur Verwaltungs-GmbH

gl B SP Solarprojekte 18 Verwaltungs-GmbH

plet B4 SP Solarprojekte 20 Verwaltungs-GmbH

jss B8 Belectric SP 105 GmbH & Co. KG
vznik spoleénosti 31 5. 2023

(o Belectric SP 105 Verwaltungs-GmbH

100 %

vznik spolednosti 22 23

i B Belectric SP 106 Verwaltungs-GmbH
vznik spoleénosti 22. 5: 2023

100 %
vznik spolecnosti 22 5. 2023

100 %
vznik s sti 22 5 2

100 %
vznik spo 22 5.2023

100 %
vznik spoleén 22.5.

100 %
vznik spolecnost 4

{:i B8 Belectric SP 109 Verwaltungs-GmbH

vzrik spoleénosti 22. 52023

sti v di odeje celého komanditnih 28.12

HAB 5161
HRA 10310
HRB 8580
HRB 8581
HRA 10312

HRE 8584
HRA 10313

HRB 8585
HRA 10314
HRB B582
HRA 10184
HRB 6255
HRA 9465
HRB 6855
HRA 2504 NP
HRB 9823 NP
HRB 8313
HRB 8311
HRA 10510

HRB 5138

HR& 10508

HRE 9141

HRA0507

HRB 9140

HRA 10506

HREN37

HRA 1051

HRB 9136

Nemecko
Nemecko
Nemecko
Nemecko
Némecko

Nemecko
Nemecko

Neémecko
Némecko
Némecko
Némecko
Nemecko
MNémecko
hNémecko
hNémecko
MNemecko
Neémecko
Nemecko
Neémecko
MNeémecko
Nemecko
Nemecko
MNemecko
Némecko
Neémecko
hémecko

Nemecko

Neémecko

12

Koltzheimn, \«".'Ecer‘.b;unnez Steafe 10, PEC 67509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafle 10, PSC 97509
Kalitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kalitzhaim, Wadenbrunner Strafle 10, PSC 97509
Kilitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509

Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 07500
Kalitzheim, Wedenbrunner Strafie 10, PSC 97509

Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 57509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafle 10, PSC 97509
Kolitzheirm, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 57509
Kaolitzhelm, Wadenbrunner Strafle 10, PSE 97509
Kolitzheim, Wadenbrunnes Strafie 10, PSC 67500
Kaolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Templin-Grof Dilin, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
Templin-Grof Dolin, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafle 10, PSC 87509
Kolitzheim, Wedenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafle 10, PSC 97509

Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kalitzhsim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kalitzhsim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafle 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafle 10, PSC 97509
Kalitzheim, Wadenbrunner Strafle 10, PSE 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97500
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 87509

Kalitzheim, Wadenbrunner Strafle 10, PSC 97509




— 7510 % [N HiB 93521

akvizlce spolec 28.3.2023
s "UF W Pantegra Ingenieure GmbH HRB 56186
pleve )% podilu ze spol Hnas st Elevion Energy & Eng g Solution

zména sidia (plvodné lena, Goschwitz trafle 56, PSC 07745), zména identifikaéniho &isla spoledn plve
s ES SERCOO Group GmbH HRB 212358

e spolecnost 31 8. 2023

— 100% HRB 200590

akvizice spolecnosti 31 20

[~ 100% HRB 101114
akvizice spol 31.8.2023

— 100% HRB 207258
7

akvizice spo 3

i P MT Energy Service GmbH HRB 204945
akvizice spaleénosti 31. 8. 2023
it Lt MWB Power GmbH HRB 29426 HB

akvizice spoletnosti 31. B. 2023

ol |+ s 98 SERCOO ENERGY GmbH HRB 1861

akvizice spolecn

- -9 GEE - Green Energy Efficiency GmbH HRB 32783
aky spoled 911 2023
L E SP Solarprojekte 17 Verwaltungs-GmbH HRB 8306

] i BE H na spoleénost Elevion Group BY. 8122023
mtE 4 Elevion Holding Italia Srl 02936810213
— 100% Or74ge6021
— 100% 02836480215
— 100% 02296040229
— 03139141208
- 0225841204
— 02523770218
— 02969370986
oievoc bz 5 katelské seskupeni oviadans Ceskou republikau

Societa’ Agricola Fal 04132601206

— 100% EEESGEETEEN 02406930590
— 100% Eeplr AN 03038000596
akvizice spol st 10. 1. 2023

Lt e MP SOLAR 4 SR.L 03165520598

akvizice spole sti 6. 4. 2023

e MP SOLAR 2S.R.L. 03160180556

akvizice spoletnosti 1. 6. 2023

it MP SOLAR 5 S.R.L. 03177320669

akvizice spoleénosti 1. 6. 2023

— 100% QRELTEe] W EH N 03153720598

akvizice spoled 1 6.2023

it E W BAINSIZZA SOLARE 1S.R.L 03240560593

vznik spoleénosti 13. 7 2023

el 15 BAINSIZZA SOLARE2S.R.L. 03240600597
; 118 3

72023

osti (plvodné HRB

vznik 5 tid 72023, u z inewa Srl na spolecnost mimo podnikatelske seskupeni ovlddané Ceskou

Nemecko
Neémecko
Neémecko
MNémecka
Némacko
Nemecko
Neémecko
Neémecko
Meémecko
itale
italie
itslie
Itdlie
Halie
Halie

italie
italie

Minis

Itslie

itslie
itslie

italie
Italie
italie
itslie
Itdlie

itslie
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zyu spoleénosti (phw
vie 30.10. 2023

republikou

Rlisselsheim, Heifrich-Lersch-Strafe 3, P 65428

Domhofstrafe 10, PSE 63263

& Elevion Vorrats GmbH),

Neu-lsenbur

Lingen, Friedrich-Ebert-Strae 125, PSC 4981
Rockstedt, Osterelstedter Strafie 6, PSC 27404
Lingen, Friedrich-Ebert-Strafe 125, PSC 49811
Zeven, Ludwig-Elsbett-StraBe 1, PSC 27404
Zeven, Ludwig-Elshett-Strafe 1, PSC 27404
Bremerhaver), Barkhausenstrage 60, PSC 27568
Mengkofen, Ettenkofen 20, PSC 84152
Magdeburg, c/o Campus Tower, Universitatsplatz 1, PSC 39106
Kalitzhelm, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 97500
Bolzano (BZ), Vis Galileo Galile: 10, PSE 39100
Bolzano (BZ), Vis Galileo Galiled 10, PSE 39100
Bolzano (BZ), Via Galileo Galilet 10, PSE 32100
Bolzano (BZ), Via Galileo Galile 10, PSE 39100
Monghidoro (BO), Via Provinciale 31, PSC 40063

Bologna [BO), Via delle Lame 118, PSC 40122
Casaleone (VR), Via San Michele 3, PSC 37052

Chiari {(BS), Via San Monticeli 4, PSC 25032

is Alfonso Rubbiani 6/2, PSC 40124
Ministerstverm ci 7112023

Lating (LT), Via Priverna 18, PSC 04100

Lating (LT), Via Priverno 18, PSC 04100

Latina (LT}, Via Ufents SNC, Torre Poriting Nurmero 20, PSC 04100
Lating {LT), Via Ufente 18, PSC 04100

Latina LT}, Via Priverno 18, PSC 04100

Latina (LT), Via Priverno 18, PSC 04100

Latina (LT), Via Priverno 18, PSC 04100

Lating (LT), Via Priverno 18, PSC 0400




s "B CEZ RES International B.V.

(MR TP Froject XS.rl.

al spolecnost 15, 11. 2023
ikl Fd High-Tech Clima S.A.
— 100%
— 100%
[ 100%
- 100%
L 100%
— B8%
- w00

Zména nazvi spoled B 12 2023 (plvod Shift BV

Tyl 5 & 2. 20 né Zo elen op het Dak Install
— 100%
— 100%
— 100%

— 100%
—100%
L 100%
100%
b4 Ferme Eclienne de Neuville-aux-Bois SAS

m "9 Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris SAS

— 100%
— 100%
— 100%
- 100
— 100%

gtk Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS
atb 9 Ferme éolienne de Feuillade et Souffrignac SAS

100 3% R0 nne de Genouillé SAS

— 100%
— 100%
— 100%
— 100%

3

M37a070321

16645925
FN 6299232
FN 252804 v
FN 199510 y
FN 377866 k
FN 348462 w

82236690

82250001

54074851
58668217

514481241
514456078
07462075
fiusiicrard
HRB 141626
HRB 157136
B30572699
813057817
797909546
BO7395454
813057981
an7araal
BO7395512
819634361
819450017
820979540
818576075
813057445
814322012
BOSOITID
538265000
77808637
HRB 183059

HRA10135 FL

Italie

Rumunsko
Rakousko
Rakousko
Rakousko
Rakousko
Rakousko
Nizozemsko
Nizozemsko

Nizozemsko

Nizozemsko

lzrael
Frencie
elka Britsnie
Nizozemsko
Nemecko
Nemecko
Fraricie
Francle
Francie
Francie
Frencie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francle
Francle
Francie
Frencie
Frencie
Francie
Francie

Nemecko

Nemecko

122023
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Trieste (TS), Via San Lazzaro 4/1, PSC 34122

Popesti-Leordeni, Jud. lifov, 11 Sos. Berceni, PSC 077160
Absam, Salzbergstrafie 135, PSC 6067

Absam, Salzbarg 13, PsSC 6067

Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067

hbsam, Salzbergstrafe 13, PSC 6087

Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067

Barmeveld, Zwollewsaq 9, PSC 3771NR

Barneveld, Zwallewsg 9, PSC 377INR

Barmeveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR
Bameveld, Zwolleweg 9, PSE 377INR

Be'er Sheva, Ha-Kotser St 20, PSC 2280

Vendres, ZAE Via Europe Est Rue de Stockholm, PSE 34350
Chippenham, 5§ Callow Hill, Callow Park, Brinkworth, PSE SMIS 8ED

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 11D1CN
Hamburg, Am Sandtorkal 74, PSC 20457
Hamburg, Am Sandtorkal 74, PSC 20457

Toulouse 8 Esplanads Compans Caffarelll, Immeuble Astris, PSC 31000
Toulolise Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95803, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 05893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95833, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange ©S 95893, PSC 31606
Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95833, PSC 31506
Toulouse Cedex B, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Taulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange C8 95803, PSC 31508
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange ©S 05803, PSC 31508
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange ©5 95883, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange C3 95833, PSC 31506

Toulouse

Hamburg, Am Sandtorkal 74, PSC 20457

ReuBenkbge, Cecilienkoog 15, PSC 25821

0,01% —J



i E W CEZ Windparks Nordwind GmbH
— 100%
! 100%
LB juwi Wind Germany 100 GmbH&Co.KG |
— 100%
— 100%
— 100%

vo fine R
erstva financl CR (CEZ, a.5)

HRE 141607
HRA 28356 HB
HRB 30409 HB

HRA 26112 HB

HRA 26116 HE
HRA 26699 HB
HRB 30201 HB
HRA 27087 HB
HRA 24214 HB
HRA 25725 HB
HRA 25228 HB
HRB 28044 HB
HRA 24600 HB
HRA 28452 HE
HRA 29626 HB
HRA 28344 HB

HRBE 140377

C 89826
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Nemecko
MNemecko
Nemecko
Nemecko
Nemacko
Nemeckao
Neémecko
MNemecko
Nemecka
Nemecko
Nemecko
Nemecka
Némecko
MNemecko
Nemecko
Némecko
Nemecko
Malta

Hamburg, Am Sandtorkal 74, PSC 20457

Bramen,
Bremen,
Bremen,
Bramen,
Bremen,
Bremen,
Bramen,
Bremen,
Bremen,
Bremen,
Bremen,
Bremen,
Bremen,
Bremen,
Bremen.

Stephanitorsbioliwerk 3, PSC 28217
Stephanitorsbioliwerk 3, PSC 28217
werk 3, PSC 28217

Stephanitorsboliwerk 3, PSE 28217
Stephanitorsboliwerk 3, PSE 28017
Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
Stephanitorsbaliverk 3, PSE 28217
Stephanitorsballwerk 3, PSE 28217
Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
Stephanitorsbollwerk 3; PSE 28217
Stephanitorsboliwerk 3, PSE 28217
Stephanitorsboiiwerk 3, PSE 28217
Stephanitorsballwerk 3, PSE 28217

Hamburg, ArmSandtorkai 74, PSC 20457

@ormi, The Landmark, Level 1, Suite 2; Trig L- lllun, PSC QRM 3800



Priloha B — Prehled vzajemnych smluv

@) sHopA PRAHA

sluzeb

Smluvni Evidencéni Néazev smlouvy postaveni |poznamka
vztahy ¢éislo smlouvy SKODA
CEZ, a.s. PRAHA as.
CEZ, a.s. 20210630-101 | Smlouva o technické dodavatel Odborna pomoc/podpora
pomoci pro operatory bloku B6,
Elektrarna Ledvice/30. 06.
2021
smlouva v realizaci do
12/2023
CEZ a.s 4400041478 Smlouva o poskytovani | dodavatel inzenyrsko-poradenské
sluzeb sluzby v oblasti energetiky
CEZ,a.s 20210630-101/3| Dodatek €.3 k SoD ¢&. dodavatel ELE - technick& podpora
4400051664 (2024) bloku B6 — provozni
pomoc / 20. 12. 2021,
v realizaci
CEZ, a. s 20211222-101 | Smlouva o dilo dodavatel Dokumentace pro vydani
rozhodnuti o umisténi
stavby — pFipojka FVE
Dolni Litvinov a pfipojka
FVE Rizodol / 22. 12.
2021
bézi zaruéni Ihdta
CEZ, a.s 4100813391 Rekonstrukce dodavatel komplexni rekonstrukce
pFivodnich fadu surové pFivodnich fadd surové
vody vody, jejiz stéZejni napini
je vytvorfeni nového
ochranného povrstveni s
Zivotnosti 50 let -
(Smlouva méa 3 Dodatky )
Zaruka kon¢i v 10/2027
CEZ a.s 20210210-101 | Smlouva o dilo dodavatel 7641 — Vyména
usmeérnovacu a stridac
SZN1(2,3,5)/ Jaderna
elektrarna Dukovany (IT-
90-15-07641) / 10.02.2021
CEZ a.s 20210310-101 | Smlouva o dilo dodavatel 8950 - Zajisténi tésnosti
hasebnich Usekl na PoEt
a PFEt v navaznosti na
nahradu SHHZ - zajisténi
PDPS/10.03.2021
CEZ a.s. 000039 2014 | Najemni smlouva najemce
CEZ a.s. 000394 2017 | Najemni smlouva najemce
CEZ a.s. 000455 2017 | Najemni smlouva najemce
CEZ a.s. 000580 2014 | Najemni smlouva najemce
CEZ a.s. 001079 2014 | Najemni smlouva najemce
CEZ a.s. 110011 2018 |Né&jemni smlouva najemce
CEZ, a.s. Smlouva o dodavce odbératel
69932100 1 tepelné energie
CEZ,a.s Smlouva o dodavce odbératel
69932101 1 tepelné energie
CEZ a.s Smlouva o dodavce odbératel
69993402 1 tepelné energie
CEZ,a.s 5600001492 Smlouva o poskytovani | odbératel Ramcova SLA
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@) sHopA PRAHA

Smluvni Evidencéni Néazev smlouvy postaveni |poznamka

vztahy éislo smlouvy SKODA

CEZ, a.s. PRAHA as.

CEZ, a.s. 4100493455 Smlouva o dilo na dodavatel ELENZ (Novy zdroj
generalni dodavku Elektrarna Ledvice)
stavby 4820000/ELENZ_4814010

_001)
Zaruky

CEZ, a.s. 4100268641 Smlouva o dilo na dodavatel Generalni dodavka stavby
generalni dodavku KO EPR I
stavby Zaruky

CEZ, a.s. Vypracovani podkladi
pro posouzeni FVE Dolni Litvinov a

202000908- proveditelnosti RuUzodol - dokumentace
104/1 paroplynového zdroje pro vydani Rozhodnuti o
250 MWe v lokalité umisténi stavby / 10346 /
4102566374 elektrarny Pocerady dodavatel 12.05.2021
CEZ, a.s. 8950 - Vyména PPK na

pficné a podélné etazérce
Vv navaznosti na obnovu
SHHZ - zajisténi vymény,
20210907-101 pfipadné montaz novych
protipozarnich klapek / 07.
4102438677 Smlouva o dilo dodavatel 09. 2021

CEZ, a. s. 7302 - Zajidténi
dlouhodobé
provozuschopnosti
transformatort rezervniho
napajeni“ Jaderna

20211220-102 elektrarna
Dukovany_10390 / 20. 12.
4102493942 Smlouva o dilo dodavatel 2021
CEZ, a.s. 20220421-101 |Smlouva o spolupraci
pro hodnoceni a Strana
19. 5. 2022 kvalifikaci dodavateld smlouvy
CEZ, a.s. 20220726-101 navrh a schematické
zobrazeni provedeni
4102609453 Smlouva o dilo dodavatel méficich trati
CEZ, a.s. TP pro posouzeni

proveditelnosti zdroje PPC
pro 250 MWe v lokalité
4102566374 Smlouva o dilo dodavatel EPC

CEZ, a.s. Vyuziti chladici véze
EMES3 a posouzeni
vyhodnosti jednotlivych
variant chlazeni budouciho
PPC1, ZEVO, PPC2 a
PPC3 na zakladé vlastnich
podkladl a protiplnéni
4102576996 Smlouva o dilo dodavatel objednatele

CEZ, a.s. Technicka pomoc pfi
posouzeni proveditelnosti
umisténi vyrobnich
zafizeni PPC2 a PPC3 v
prostoru objektu €. 490/01
(strojovna EMES3) a kotelny

4102673861 Smlouva o dilo dodavatel | EME3
CEZ, a.s. Vypracovani projektové
dokumentace pro Upravy
4400053852 Smlouva o dilo dodavatel rozvodu vzduchu
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@) sHopA PRAHA

Smluvni Evidencéni Néazev smlouvy postaveni |poznamka
vztahy éislo smlouvy SKODA
CEZ, a.s. PRAHA as.
CEZ, a.s. Nakup nahradnich dilt a
4102514082 Smlouva o dilo dodavatel materiall
CEZ, a. s Vyména usmérfiovacul a
stfidacu systémi
4102317883 Smlouva o dilo dodavatel zajisténého napajeni
CEZ,a.s Smlouva o spolupréci
pro hodnoceni a
kvalifikaci dodavatell strana
4102577393 se SKODA PRAHA a.s. | smlouvy
CEZ,a.s GDPR_SO_20 |Smlouva o zpracovani |strana
23 478 osobnich udaju smlouvy
CEZ, a.s Zhotoveni konstrukce
pro demontaz a ¢isténi
chladi¢li statorové vody
bloku 6 v elektrairné
4102742498 Ledvice dodavatel
CEZ a.s Smlouva o dilo na
vymeénu ohfivaku topné
4102756171 vody dodavatel
CEZ a.s Vyrobni dokumentace
kotle 6 Elektrarny
4102757459 Ledvice dodavatel
CEZ a.s Technick& pomoc -
Zpracovani cenového
rozkladu do zadavaci
4102760858 Smlouva o dilo dodavatel dokumentace
CEZ, a.s Technicka pomoc -
Zpracovani planu
organizace vystavby pro
projekty CEZ Teplarenska
4102762058 Smlouva o dilo dodavatel v Teplarné Trmice
CEZ a.s Technick& pomoc -
Zpracovani cenového
rozkladu pro investiéni
4102823881 Smlouva o dilo dodavatel ginnost
CEZ a.s TP - IT-90-12-00647 -
Uprava potrubnich tras
pracovniho a pfistrojového
vzduchu pro moZnost
odFiznuti jednotlivych
4102893853 Smlouva o dilo dodavatel useku - DSR
CEZ, a.s 8761 - Nahrada klapek
TOPAS L32.1 115 610
Jaderna elektrarna
4102900206 Smlouva o dilo dodavatel Dukovany
CEZ,a.s Zpracovani projektové
dokumentace na akci
zapojeni trasy popilku
4400057200 pro elektrarnu Ledvice |dodavatel
CEZ, a. s CONTRACT_2 |Smlouva o spoleéném | strana
022 606 postupu smlouvy
CEZ, a. s Vyrobni dokumentace
4102757459 Kupni smlouva prodavajici | kotle K6 ELE
CEZ, a. s 8761 - Nahrada klapek
4102900206 Smlouva o dilo Dodavatel TOPAS L32.1 115 610
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@) sHopA PRAHA

Smluvni Evidencéni Néazev smlouvy postaveni |poznamka

vztahy éislo smlouvy SKODA

CEZ, a.s. PRAHA as.

Jaderna elektrarna
Dukovany

Smluvnl,vztahy o Datum

— ostatni Propojena - . .

N . uzavieni Predmét smlouvy

¢lenové osoba |

Skupiny CEZ smiouvy

Non-Disclosure | UJV Rez, a.s. 24.2.2016 Dohoda o mi&enlivosti

agreement Strana dohody
dil¢i pozadavky DP01 — 03 - Controlingova
podpora, Podpora Fizeni v oblasti Informacnich a
komunikaénich technologii Podpora DMS
(Document management systém) a CAD

Smlouva o (Computer-aided design)

poskytovani Dil¢i pozadavek €. 05/2021 ke smlouvé o

sluzeb (SLA), |UJV Rez, a.s., poskytovani sluzeb / 20200127-101/DP0521

20200127-101 | dodavatel 27.01.2020 |(15.03.2021)

Dohoda o

zachovani

davérnosti

informact, UJV Rez, a. s,

20200610-101 | strana dohody 10.06.2020

Najemni

smlouva -

Plzen, Tylova, |UJV Rez, a.s.,

20200323-101 | pronajimatel 15.07.2020

Smlouva o

zpracovani

osobnich udaju, | UJV Rez, a. s.,

20201208-102 | poskytovatel 21.10.2020

Ramcovéa CEZICT

smlouvaq Services, a.s. 27.4.2017 | Poskytovani sluzeb v oblasti IT

poskytnuti Dodavatel

sluzeb

Ramcova

smlouva o CEZICT V.

o . poskytovani sluZzeb

poskytovani Services, a.s.

sluzeb Poskytovatel 10.12.2019

Ramcova

smlouva o

poskytovani CEZICT

sluzeb, Services, a.s.

20170411-103/1 | Poskytovatel 10.12.2019

Dil¢i smlouva k

ramcové sml.

na obdobi 01-

07/2020, CEZICT

20170411- Services, a.s.

103/DS01 Poskytovatel 10.12.2019 |sluZzby souvisejici s IT, MT, pevné linky

Dil&i smlouva k

ramcové sml.

na obdobi 08-

12/2020, CEZICT

20170411- Services, a.s.

103/DS02 Poskytovatel 10.12.2019 | sluzby souvisejici s IT, MT, pevné linky
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Smluvni vztahy

. L Datum
— ostatni Propojena " . .
« < uzavreni Predmét smlouvy
Clenove osoba smlouvy
Skupiny CEZ
Ramcova
smlouva o
poskytovani *
odbornych inz. CEZVESCO’ as- 1252017 Poskytovani odbornych innosti
Odbératel
techn.,
realizacnich a
souvis.sluzeb
Smlouva o
poskytovani
odbornych
financnich
sluzeb, CEZ ESCO,
20200122-101 |a.s., odbératel |21.01.2020
Smlouva o CEZ
poskytovani Obnovitelné
sluzeb, zdroje, s.r.o.,
20200203-101 | odbératel 03.02.2020
CEZ
Obnovitelné
Objednavka zdroje, s.r.o., pozarné bezpecnostni feSeni (zprava),
20200409-101 | objednatel 09.04.2020 | Fotovoltaicky systém na konstrukce CARPOT
Smlouva o
vypracovani CEZ
PBR pro FVE | Obnovitelné
Ervénice, zdroje, s.r.o.
20200519-101 | Objednatel 19.05.2020
Smlouva o dilo |CEZ
a o poskytovani | Obnovitelné
sluZeb &. zdroje, s.r.o. /
4102194737, CEZ, a.s. FVE Ervénice - dokumentace pro zménu
20200724-101 | Objednatel 24.07.2020 | uzemniho fizeni
Smlouva o dilo
a o poskytovani |CEZ, a.s./CEZ
sluzeb &. Obnovitelné
4102198741, zdroje, s.r.o. FVE ZaluZi u Litvinova - Dokumentace pro
20200908-102 | Objednatel 08.09.2020 | vydani rozhodnuti o umisténi stavby /10345
Smlouva o dilo
a o poskytovani |CEZ, a.s./CEZ
sluzeb &. Obnovitelné
4102215708, zdroje, s.r.o. FVE Vysocany Hraz Dokumentace pro vydani
20200908-103 | Objednatel 08.09.2020 | rozhodnuti o umisténi stavby / 10353
Smlouva o dilo
a o poskytovani |CEZ, a.s./CEZ
sluzeb &. Obnovitelné
4102198730, zdroje, s.r.o. FVE Dolni Litvinov a RGzodol - dokumentace pro
20200908-104 | Objednatel 08.09.2020 | vydani Rozhodnuti o umisténi stavby / 10346
CEZ
Obnovitelné
zdroje, s.r.o./
Smlouva o dilo, |CEZ, a. s. Dokumentace pro vydani spoleéného povoleni
20201012-101 | Objednatel 12.10.2020 | pro vystavbu FVE Vrskmarni
CEZ
Obnovitelné
zdroje, s.r.o./
Smlouva o dilo, |CEZ, a. s. Dokumentace pro vydani spoleéného povoleni
20201012-102 | Objednatel 12.10.2020 | FVE Koé€in a Knin
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@) sHopA PRAHA

Smluvni vztahy

. L Datum
— ostatni Propojena " . .
« < uzavreni Predmét smlouvy
¢lenové osoba |
Skupiny CEZ smiouvy
Smlouva o
poskytovani UJV Rez, a. s.
sluzeb / Poskytovatel
20210106-101 | sluZzby 06.01.2021 |télo SLA + pfiloha A personalistika
Smlouva o
najmu prostor / | UJV Rez, a. s.
20210218-101 | Najemce 18.02.2021 | Najemni smlouva S0424
Smlouva o
najmu prostor | UJV Rez, a. s.
/20210219-101 | Najemce 19.02.2021 | Najemni smlouva SO250
Smlouva o dilo -
Cyklotron / UJV Rez, a. s. NNH_Cyklotron_UJV - vyména Cyklotronu v PET
20210302-102 | Objednatel 02.03.2021 | centru Nemochice na Homolce
CEZ
Obnovitelné
Smlouva o dilo / | zdroje, s.r.o. Plovouci FVE USak — dokumentace pro vydani
20210317-101 | Objednatel 17.03.2021 | spoleéného povoleni
Smlouva o
dodavce energii | UJV Rez, a. s.
/20210325-101 | Dodavatel 25.03.2021 | dodavka energii SO 250
Ramcova
smlouva o CEZICT
poskytovani Services, a. s.
sluzeb / Poskytovatel
20210331-101 | sluzby 31.03.2021
Dil&i smlouva o
poskytovani
sluzeb k CEZICT
Ramcové Services, a. s.
smiouvé / Poskytovatel
20210331-102 | sluzby 31.03.2021
Smlouva o
dodavce energii | UJV Rez, a. s.
/20210401-101 | Poskytovatel 01.04.2021 | dodavka energii SO 424
Smlouva o dilo / | UJV ReZ, a. s. 09.04.2021 | Rekonstrukce objektu SO 250 Radiochemie v
20210409-101 | Objednatel aredlu UJV Re?, a. s.
Consultancy
and supervisiory
services
contract / UJV Rez, a. s.
20210430-102 | Objednatel 30.04.2021 | 10389 Mughal
Vyména
cyklotronu v
PET Centru
Praha -
zpracovani
dokumentace (v
SBO
objednavka)/ |UJV Rez, a. s.
20210519-101 | Objednatel 19.05.2021 | Cyklotron
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Smluvni vztahy

. L Datum
— ostatni Propojena " . .
« < uzavreni Predmét smlouvy
¢lenové osoba |
Skupiny CEZ smiouvy
Dohoda o
postoupeni Rekonstrukce objektu SO 250 Radiochemie v
smlouvy o dilo/ |UJV Rez, a. s. arealu UJV Rez, a. s. - postoupeni Strojirna
20210520-102 | Objednatel 20.06.2021 | Kukleny spol. s r.o.,
SeveroCeské Odvodneni JZ okraje lomu Bilina
Smilouva / doly a.s. "Zpetny tok dulnich vod do uzlu PVZ" - Technicka
20210527-101 | Objednatel 27.05.2021 | pomoc
CEZ
Obnovitelné
Smlouva o dilo / | zdroje, s.r.o. Dokumentace pro vydani rozhodnuti o umisténi
20210615-101 | Objednatel 15.06.2021 | stavby — pfipojka FVE Zaluzi u Litvinova
CEZ
Smlouva o Energetické
spole¢nosti / sluzby, s.r.o. Vystavba plynové kotelny EGT v elektrarenské
20210618-102 | Objednatel 18.06.2021 | lokalité MéInik
Dohoda o
zachovani
davérnosti
informaci / UJV Rez, a. s. Predprojektova pfiprava nového energetického
20211222-102 | Objednatel 22.12.2021 | zdroje (,Teplarna T600“) Unipetrol
Smlouva o dilo
s ucinnosti k
1.1.2022 UJV Rez, a. s.
20220401-102 | Objednatel 25.7.2022 Rekonstrukce SO 250 - capex
Smlouva o dilo
s ucinnosti k
1.1.2022 UJV Rez, a. s. )
20220401-103 | Objednatel 11.7.2022 SO 250 Smlouva GD s UJV — OPEX
Smlouva o dilo -
Realizace
zimnich
opatieni pro
zajisténi
nahradniho
zdroje vytapéni
areélu
UJV Rez UJV Rez, a. s.
20220908-101 | Objednatel 16.12.2022 | pro instalaci elektrokotle o vykonu 2,5 MW
Smlouva o dilo
20220912-101
Vodikové
hospodafstvi -
dil¢i smlouva
MniSek — vypracovani dokumentace elektro a SKR -
&.objednatele | UJV Rez, a. s. vystavba a provoz vyrobny vodiku pro terminal
22SMN350 Objednatel 12.9.2022 BUS MniSek pod Brdy
20221206-101
Objednavka na
zpracovani Revize Zadavaci dokumentace (ZD) - Technicka
zadavaci gast ,Rekonstrukce objektu SO250 v arealu UJV
dokumentace UJV Rez, a. s. Rez, a. s.“, CAST 03 Upravy laboratofi pro
S0250 Objednatel 15.11.2022 | D2400
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Smluvni vztahy

. L Datum
— ostatni Propojena " . .
« < uzavreni Predmét smlouvy
Clenove osoba smlouvy
Skupiny CEZ
Smlouva o
spolupraci pfi
prokazovani
splnéni Ev.¢. druhé
podminek sml.strany
kvalifikace a o 22SML161
uzavieni
budouci UJV Rez, a. s.
smlouvy Strana smlouvy
Objednavka
Studie Ev.C. druhé
proveditelnosti - sml.strany
Vodikovy Hub + [UJV Rez, a.s. |22SMP101
FVE Objednatel
Smiouva o Elektrarna
poskytovani lin Il as 26.1.2018 Poskytovani inzenyrsko-poradenskych sluzeb
sluzeb Temve N, &S 155 1.2023 |v oblasti energetiky
Dodatek &.5 | Qdperatel
Smlouva o Elektrarna
poskytovani Dukovany lI, 26.1.2018 Poskytovani inzenyrsko-poradenskych sluzeb
sluzeb a.s. 2.1.2023 v oblasti energetiky
Dodatek €. 5 Odbératel
CEz .
. Akce 7381 — rekonstrukce potrubi TVD na
ggg;'lfgqllofgg EEEQ.GSOLSO?RW 15.11.2022 strojoypé 1. - 4. RB — poddodavka hutniho
L materialu
Kupujici
Dohoda o
postoupeni Dohoda o postoupeni smlouvy o dilo (UJV -
smlouvy o dilo  |UJV Rez, a. s., Strojirna Kukleny)
21SMNL107 strana dohody | 2.6.2021
22SML066
ﬁfgl?rlr?s\g?oaiici K | UV ReZ a. s., Archiv UJV - vodarna - najem prostor
podnikani pronajimatel 20.5.2022
20230119-101
Smlouva o . I
dodavkach UJV ReZ, a. s., SO 431 Vodarna (archiv SP)
energii dodavatel 21.12.2022
20230803-103
Smlouva o
najmu prostor
slouzicich UJV Rez, a. s,
podnikani pronajimatel 10.8.2023
20210219-101/2
Smlouva o
najmu prostor
slouzicich UJV Rez, a. s,
podnikani pronajimatel 7.8.2023
20230725-102
Smlouva o
poskytnuti UJV Rez, a. s,
uvérového poskytovatel
ramce uvéru 19.7.2023
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Smluvni vztahy

. L Datum
— ostatni Propojena " . .
« < uzavreni Predmét smlouvy
Clenove osoba smlouvy
Skupiny CEZ
Smlouva o
spolupraci pfi
prokazovani
spinéni
podminek Ev.¢. protistrany 23SML221
kvalifikace a o
uzavreni
budouci UJV Rez, a. s.
smlouvy Strana smlouvy
Revize Zadavaci dokumentace (ZD) - Technicka

20230301-102 gast ,Rekonstrukce objektu SO250 v arealu UJV
Objednavka UJV Rez, a. s. Rez, a. s.“, CAST 03 Upravy laboratofi pro
8/23/2500/2505 | Odbératel D2400
20200127-
101/DP_09 23 Studie moZnosti optimalizace Upravy turbinového
Diléi pozadavek kondenzatu pro snizeni vlivu na zivotni prostfedi
€. 9 ke smlouvé a nakladu na utilizaci agresivnich odpadnich vod“
o poskytovani | UJV Rez, a. s. — Cast elektro
sluzeb Odbératel 22.5.2023
20200127-
101/DP_08_23
Dodatek & 1 k Novy zdroj UCED
Dilgimu UJV Rez, a. s.
pozadavku €. 08 | Odbératel 2.8.2023

L. Nova jednotka vyroby H2 ze solarni energie v
20230905-101 | UJV Rez, a. s. Chemparku Zaluzi - FVE a elektrolyza
Smlouva o dilo | Odbératel

CEZ

Obnovitelné KFizeni VN se zZeleznici — vyvedeni vykonu FVE
20230112-101 | zdroje, s.r.o. Vajmanka (Ledvice)
Smlouva o dilo | Odbératel 3.2.2023
20210331-102/2
Dil¢i smlouva o

oskytovani .

Eluieyb K IT sluzby
Ramcové CEZICT
smlouvé Services, a. s.
20230222-102
Smlouva o
zajisténi plnéni
povinnosti
vyrobce CEZ Recyklace,
elektrozafizeni |s.r.o. 22.3.2023
20221101-102/1 |CEZ 7381_Rekonstrukce potrubi TVD na strojovné 1.
Smlouva o dilo | Energoservis — 4. RB - Poddodavka hutni material
Dodatek €. 1 spol. s.r.o. 27.4.2023
20231121-101
Ramcova
smlouva o IT sluzby
poskytovani CEZICT
sluzeb Services, a. s.
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Smluvni vztahy

. L Datum
— ostatni Propojena " . .
« < uzavreni Predmét smlouvy
¢lenové osoba |
Skupiny CEZ smiouvy
20231121-102
Diléi smlouvao | IT sluzby
poskytovani CEZICT
sluzeb Services, a. s.
20230905-
101/DP_01_23 Lol k SoD ¢. 20230905-101/DP_01_23/
Oznameni o SP_043 2023
zadméru (Lol) UJV Rez, a. s.
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BALANCE SHEET

full version

As of
31.12.2023
(in CZK thousand)

SKODA PRAHA a.s.

Corporate ID 001 28 201

Duhova 1444/2
Michle, 140 00 Praha 4

31.12.2023 31.12.2022
Gross Adjustment Net Net

TOTAL ASSETS 844,671 35,623 809,048 446,920
B. Fixed assets 31,695 31,695
B.l. Intangible fixed assets 29,437 29,437
B.I.2. Valuable rights 29,437 29,437
B..2.1. Software 29,387 29,387
B.1.2.2. Other valuable rights 50 50
B.Il. Tangible fixed assets 2,258 2,258
B2 Tangible movable assets and

sets of tangible movable assets 2,258 2,258

Prepayments for tangible fixed assets and
B.Il.5. tangible fixed assets under construction
B.Il.5.2. Tangible fixed assets under construction
C. Current assets 806,861 3,928 802,933 437,996
C.l. Inventories 205,425 205,425 77,031
C.1.2. Work in progress and semifinished goods 205,425 205,425 77,031
C.II. Receivables 491,255 3,928 487,327 215,114
C.I.1. Long-term receivables 1,085
C.l.1.4. Deferred tax asset 1,085
C.II.2. Short-term receivables 491,255 3,928 487,327 214,029
C.1.2.1. Trade receivables 96,593 3,928 92,665 106,506
C.1.2.4. Receivables - other 394,662 394,662 107,523
C.1.2.4.3. [State - tax receivables 48,671 48,671 28,121
C.I1.2.4.4. |Short-term prepayments made 336,916 336,916 72,473
C.11.2.4.5. |Estimated receivables 3,886 3,886 8
C.1.2.4.6. _|Sundry receivables 5,189 5,189 6,921
C.IV. Cash 110,181 110,181 145,851
C.IV.1. Cash on hand 206 206 184
C.IV.2. Cash at bank 109,975 109,975 145,667
D. Other assets 6,115 6,115 8,924
D.1. Deferred expenses 6,115 6,115 8,924

For identification
purposes only
Deloitte Audit s.r.o.
Registration No 079




31.12.2023 31.12.2022

TOTAL LIABILITIES & EQUITY 809,048 446,920
A. Equity 236,292 234,402
A.l Share capital 370,000 370,000
All. Share capital 370,000 370,000
A.lll. Funds from profit 15 19
AlllL2. Statutory and other funds 15 19
A.IV. Retained earnings (+/-) -135,617 -91,980
A.IV.1. Accumulated profits or losses brought forward (+/-) -135,617 -91,980
A.V. Profit or loss for the current period (+/-) 1,894 -43,637
B.+C. Liabilities 572,755 204,622
B. Reserves 21,553 27,691
B.IV. Other reserves 21,553 27,691
C. Payables 551,202 176,931
C.l Long-term payables 3,985
C.1.4. Trade payables 3,985
C.Il. Short-term payables 547,217 176,931
C.II.3. Short-term prepayments received 341,724 85,490
C.I1.4. Trade payables 152,426 47,859
C.1.8. Other payables 53,067 43,582
C.1.8.3. |Payables to employees 5,032 4,145
C.1.8.4. |Social security and health insurance payables 2,572 2,109
C.I.8.5. [State - tax payables and subsidies 572 550
C.I.8.6. |Estimated payables 44,888 36,776
C.1.8.7.  |Sundry payables 3 2
D. Other liabilities 1 7,896
D.1. Accrued expenses 1
D.2. Deferred income 7,896

For identification
purposes only
Deloitte Audit s.r.o.

Registration No 079




PROFIT AND LOSS ACCOUNT SKODA PRAHA a.s.

structured by the nature of expense method Corporate ID 001 28 201

Year ended Duhova 1444/2

31.12.2023 Michle, 140 00 Praha 4

(in CZK thousand)

Year ended Year ended
31.12.2023 31.12.2022

. Sales of products and services 589,340 261,912
A. Purchased consumables and services 614,500 308,762
A.2. Consumed material and energy 11,960 36,766
A.3. Services 602,540 271,996
B. Change in internally produced inventory (+/-) -128,394 -67,885
D. Staff costs 104,269 93,799
D.1. Payroll costs 75,570 67,268
D.2. Social security and health insurance costs and other charges 28,699 26,531
D.2.1. [Social security and health insurance costs 25,036 22,618
D.2.2. |Other charges 3,663 3,913
E. Adjustments to values in operating activities -6,911 -15,146
E.3. Adjustments to values of receivables -6,911 -15,146
M. Other operating income 13 1,079
1.1, Sales of fixed assets 10
I.2. Sales of material 6
111.3. Sundry operating income 13 1,063
F. Other operating expenses 6,264 -16,122
F.3. Taxes and charges 217 189
F.4. Reserves relating to operating activities and complex deferred expenses -6,137 -21,873
F.5. Sundry operating expenses 12,184 5,562
* Operating profit or loss (+/-) -375 -40,417
VI. Interest income and similar income 3,543 5,440
VI.2. Other interest income and similar income 3,543 5,440
VII. Other financial income 2,503
K. Other financial expenses 2,693 4,321
* Financial profit or loss (+/-) 3,353 1,119
** Profit or loss before tax (+/-) 2,978 -39,298
L. Income tax 1,084 4,339
L.1. Due income tax 1,632
L.2. Deferred income tax (+/-) 1,084 2,707
*ok Profit or loss net of tax (+/-) 1,894 -43,637
Fkx Profit or loss for the current period (+/-) 1,894 -43,637
* Net turnover for the current period 595,399 268,431

For identification
purposes only
Deloitte Audit s.r.o.
Registration No 079




STATEMENT OF
CHANGES IN EQUITY

Year ended
31.12.2023
(in CZK thousand)

SKODA PRAHA a.s.

Corporate ID 001 28 201

Duhova 1444/2

Michle, 140 00 Praha 4

Funds from profit,

Accumulated profits

Profit or loss for the

Share capital or losses brought ) TOTAL EQUITY
reserve fund current period
forward
Balance at 31 December 2021 370,000 11 -18,712 -73,268 278,031
Distribution of profit or loss -73,268 73,268
Allocation to funds 8 8
Profit or loss for the current period -43,637 -43,637
Balance at 31 December 2022 370,000 19 -91,980 -43,637 234,402
Distribution of profit or loss -43,637 43,637
Payments from capital funds -4 -4
Profit or loss for the current period 1,894 1,894
Balance at 31 December 2023 370,000 15 -135,617 1,894 236,292

For identification
purposes only

Deloitte Audit s.r.o.

Registration No 079




CASH FLOW SKODA PRAHA a.s.
STATEMENT Corporate ID 001 28 201
Year ended Duhova 1444/2
31.12.2023 Michle, 140 00 Praha 4
(in CZK thousand)
Year ended Year ended
31.12.2023 31.12.2022
P. Opening balance of cash and cash equivalents 145,851 310,323
Opening balance of cash and cash equivalents after transformation
Z. Profit or loss before tax 2,978 -39,298
Al Adjustments for non-cash transactions -9,586 -41,663
A.1.2. |Change in provisions and reserves -13,048 -37,019
A.1.3. |Profit/(loss) on the sale of fixed assets -10
A.1.5. |Interest expense and interest income -3,543 -5,440
A.1.6. |Adjustments for other non-cash transactions 7,005 806
A* Net operating cash flow before changes in working capital -6,608 -80,961
A.2. Change in working capital -36,586 -86,675
A.2.1. |Change in operating receivables and other assets -269,498 -126,782
A.2.2. |Change in operating payables and other liabilities 361,306 107,992
A.2.3. |Change in inventories -128,394 -67,885
AF* Net cash flow from operations before tax -43,194 -167,636
A4, Interest received 3,543 5,440
A.5. Income tax paid from ordinary operations -2,286
A.*¥** |Net operating cash flows -39,651 -164,482
B.2. Proceeds from fixed assets sold 10
B.*** [Net investment cash flows 10
C.1. Change in payables from financing 3,985
C.2. Impact of changes in equity -4
C.2.5. |Payments from capital funds -4
C.*** |Net financial cash flows 3,981
F. Net increase or decrease in cash and cash equivalents -35,670 -164,472
R. Closing balance of cash and cash equivalents 110,181 145,851

For identification
purposes only
Deloitte Audit s.r.o.
Registration No 079
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