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O nás 

ŠKODA PRAHA a.s. je dodavatel energetických celků, za nímž stojí 70 let projektování 
a výstavby na mnoha místech světa. 

Jako pevná součást Skupiny ČEZ a Skupiny ÚJV známe své poslání – jako tradiční dodavatel 
bezvýhradně podpořit mateřskou skupinu v jejím úsilí dosáhnout bezemisní vize 
a stanovených priorit energetické soběstačnosti, a to především v oblasti jaderné energetiky 
a obnovitelných zdrojů. 

Naším posláním je poskytování inženýrských a dodavatelských služeb v oblasti výstavby, 
modernizace a prodlužování životnosti energetických výrobních zdrojů všeho druhu.  

Jsme generálním dodavatelem výstavby elektrárenských celků a jejich součástí, 
resp. rekonstrukcí. Svým klientům nabízíme rovněž inženýrskou činnost, projektování 
technologických celků, konstrukcí a specifických technických řešení.  

ŠKODA PRAHA a.s. je členem Skupiny ČEZ patřící k největším energetickým koncernům 
ve střední a jihovýchodní Evropě, resp. součástí Skupiny ÚJV Řež, tvořené skupinou podniků 
vlastněných tradičním a silným dodavatelem projektových a inženýrských řešení pro 
energetiku, průmysl a nukleární zdravotnictví, společností ÚJV Řež, a. s. 
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Představení Skupiny ČEZ 
 
Skupina ČEZ je stabilní energetickou skupinou, která patří mezi největší ekonomické subjekty 
v České republice i ve střední Evropě a významně přispívá k rozvoji energetického sektoru 
regionu v souladu s cíli udržitelnosti Evropské unie. I v roce 2023 Skupina ČEZ prokázala, že 
je bezpečným a spolehlivým přístavem pro své zákazníky, a dokázala zajistit maximální 
dodávky energií pro Českou republiku i sousední země.  
 
Ve své činnosti klade Skupina ČEZ důraz na naplňování globálních klimatických cílů, 
dekarbonizaci a na životní prostředí obecně. Zaměřuje se na rozvoj jaderných a obnovitelných 
zdrojů a na inovace v energetice, aby mohla zákazníkům poskytovat spolehlivé a udržitelné 
služby. Těžiště hodnoty vzniká z bezemisní výroby, distribuce a prodeje elektřiny a tepla. 
Významnými činnostmi jsou dále obchodování s komoditami, distribuce a prodej zemního 
plynu, těžba a zejména poskytování komplexních energetických a technologických služeb. 
 
Skupina ČEZ dává práci téměř 31 tisícům zaměstnanců a dodává energie a moderní 
energetická řešení milionům zákazníků v České republice, Německu, Polsku a na Slovensku. 
Dále působí zejména v Maďarsku, ve Francii, Itálii, Rakousku a v Nizozemsku. 

 

Podíl hlavních činností Skupiny ČEZ na EBITDA v roce 2023 
 

 
 

%
VÝROBA - Trading 8
VÝROBA - Jaderné zdroje 39
VÝROBA - Obnovitelné zdroje 9
VÝROBA - Emisní zdroje 17
TĚŽBA 10
DISTRIBUCE 14
PRODEJ 4
Celkem 100
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Vize a společenská odpovědnost 
 
Dlouhodobou vizí Skupiny ČEZ je přinášet inovace pro řešení energetických potřeb a přispívat 
k vyšší kvalitě života. Strategie VIZE 2030 – Čistá Energie Zítřka je zaměřena na dynamickou 
přeměnu výrobního portfolia na nízkoemisní a na dosažení plné klimatické neutrality do roku 
2040. Nedílnou součástí je závazek zásadně omezit výrobu tepla a elektřiny z uhlí do roku 
2030. Základními předpoklady bezemisní vize a priority energetické soběstačnosti jsou 
masivní rozvoj jaderné energetiky a výstavba nových obnovitelných zdrojů. Skupina ČEZ dále 
investuje do rozvoje elektromobility a do oblasti baterií včetně těžby kritických surovin pro jejich 
výrobu. Souhrnným cílem je zajišťovat bezpečné a konkurenceschopné energie pro 
zákazníky. 
 
V oblasti distribuce a prodeje je základním cílem poskytovat nejvýhodnější energetická řešení 
a nejlepší zákaznickou zkušenost na trhu. Skupina ČEZ proto významně investuje do 
modernizace a digitalizace distribučních sítí, chce být nejspolehlivějším dodavatelem energií 
a moderních komplexních energetických služeb a hodlá být lídrem energetické transformace 
a dekarbonizace průmyslu v České republice a střední Evropě. 
 
Při svém podnikání se Skupina ČEZ řídí přísnými etickými standardy zahrnujícími odpovědné 
chování k zaměstnancům, společnosti a životnímu prostředí. Hlásí se k principům trvale 
udržitelného rozvoje a celá strategie je založena na pilířích ESG (Environmental, Social, 
Governance). Principy udržitelnosti jsou tak integrální součásti řízení i směřování celé 
společnosti a na jejich dodržování klade Skupina ČEZ důraz i u svých dodavatelů.  
 
Skupina ČEZ podporuje energetickou úspornost a efektivitu, prosazuje nové technologie 
a inovace a zaměřuje se na investice do moderních technologií, vědy a výzkumu. Firemní 
kultura je orientována na bezpečnost, vnitřní efektivitu v zájmu růstu hodnoty Skupiny ČEZ 
a na vytváření bezpečného a stimulujícího prostředí pro profesní růst zaměstnanců, 
založeného na principu rovných příležitostí pro všechny. Jednou z priorit je úzká spolupráce 
s komunitami a co nejvstřícnější přístup k zákazníkům. Komplexním cílem Skupiny ČEZ je 
udržet se v hodnocení ESG mezi 20 % nejlepších.  
 
Nejvýznamnějším akcionářem mateřské společnosti ČEZ je Česká republika s podílem na 
základním kapitálu téměř 70 %. Akcie ČEZ jsou obchodovány na pražské a varšavské burze 
cenných papírů, kde jsou součástí burzovních indexů PX a WIG-CEE. Tržní kapitalizace ČEZ 
k 31. 12. 2023 činila 515 mld. Kč a během své existence odvedla společnost ČEZ 
na dividendách svým akcionářům 446 mld. Kč. 
 
Skupina ČEZ se dlouhodobě řadí k největším daňovým poplatníkům v České republice 
a k základním pilířům české ekonomiky. Od vzniku akciové společnosti v roce 1992 odvedl 
ČEZ českému státu na dividendách, daních, odvodech, darech a platbách za emisní povolenky 
více než bilion korun. 
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~ IHDDll PRllHll 
Udaje o osobach odpovednych za vyrocni zpravu 

Pi'i vynalozeni veskere pi'imei'ene pece jsou podle naseho nejlepsiho vedomi udaje obsazene 
ve vyrocni zprave spravne a nebyly v ni zamlceny zadne skutecnosti, ktere by mohly zmenit 
vyznam vyrocni zpravy. 

V Praze, dne 10. cervna 2024 
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® IHDDll PllllHll 

Ovodni slovo generalniho reditele spolecnosti 

Vazeni, 

rok 2023 pi'edstavoval pro SKODA PRAHA a.s. sedmdesaty rok existence. Existence 
turbulentni stejne, jako je prosti'edi energetiky. 70 let technologickeho vyvoje, pokroku, 
politicky-ch zmen, obdobi konjunktur i uspor, 70 let prace pi'edstavovanych kazdym jednim 
unikatnim osudem nasich inzenyru, projektantu, techniku, technologu, stavai'U, kvalitai'U, 
nakupcich, podpurnych a spravnich odborniku, mistru svych oboru. Oboru, ktere se spojuji 
v jedno a klicove usili, ktere se ale za celych 70 let nezmenilo - dodat zakaznikovi spolehlive, 
efektivni a nejlepe technologicky dostupne energeticke dilo. 

Dnesni svet klade pi'ed energeticke utility mnoho dalsich vyzev v podobe globalnich 
klimatickych cilu , dekarbonizace a ochrany zivotniho prosti'edi, to vse pi'i zvysujici se spoti'ebe 
energii a imperativu spolehlivosti dodavek udr2itelne produkovane energie. 
SKODA PRAHA a.s. stoji pevne po boku svy-ch zakazniku tak, aby se mohli spolehnout, ze 
svym povinnostem a strategiim dostoji. 

Dekuji vsem dodavatelum, zamestnancum, tymum, partnerum a dalsim, ze na teto ceste 
jdeme spolecne a jiz 70 let tvofime velky, komplikovany a vzrusujici pi'ibeh energeticke 
vystavby pod ki'idly tradicniho dodavatele SKODA PRAHA a.s. 

v ucte 

Ing. Daniel Jii'icka 
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Přehled vybraných výsledků ŠKODA PRAHA a.s. 

 
 

 
 

Ukazatel Jednotka 2019 2020 2021 2022 2023
Provozní výnosy mil. Kč 314 252 238 263 589
EBITDA mil. Kč 6 -24 -60 -40 0
EBIT mil. Kč -1 -24 -60 -40 0
Zisk po zdanění mil. Kč -17 -48 -73 -44 2
Aktiva celkem mil. Kč 1 188 901 454 447 809
Vlastní kapitál mil. Kč 700 652 278 234 236
Investice (CAPEX) mil. Kč 0 0 0 0 0
Provozní cash flow mil. Kč -120 -103 -74 -164 -40
Fyzický počet zaměstnanců k 31. 12. počet 101 65 62 60 76
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Orgány společnosti a její management  

Orgány společnosti ŠKODA PRAHA a.s. a jejich pravomoc a působnost definuje zákon 
a stanovy společnosti.  

Nejvyšším orgánem společnosti ŠKODA PRAHA a.s. je valná hromada akcionářů. Společnost 
je v dotčeném období vlastněna jediným akcionářem, jenž vykonává působnost valné 
hromady. Valná hromada volí a odvolává členy představenstva a dozorčí rady.  

Společnost má tříčlennou dozorčí radu. Ta vykonává kontrolní činnost definovanou zákonem 
a stanovami společnosti.  

Statutárním orgánem společnosti je tříčlenné představenstvo. Představenstvo vykonává 
obchodní vedení společnosti, resp. činnosti definované zákonem a stanovami společnosti. 
Představenstvo rozhoduje o obsazení pracovních míst generálního ředitele a ředitelů úseků 
společnosti (podřízených generálnímu řediteli) a o odvolání z těchto pracovních míst. 
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Valná hromada 

Společnost ŠKODA PRAHA a.s. má jediného akcionáře. Působnost valné hromady vykonává 
tento akcionář. 

Působnost valné hromady je stanovena právními předpisy a stanovami společnosti. Valná 
hromada si nemůže vyhradit rozhodování věcí, které náleží do působnosti jiných orgánů 
společnosti.   

Rozhodnutí jediného akcionáře při výkonu působnosti valné hromady je vydáváno v písemné 
formě a předkládáno představenstvu a dozorčí radě. 

V roce 2023 byla jediným akcionářem v působnosti valné hromady učiněna tato rozhodnutí: 

Rozhodnutí ze dne:         Obsah rozhodnutí:      

8. 3. 2023 schválení ukazatelů plánu společnosti pro rok 2023 
 
schválení dodatků smluv o výkonu funkce členů 
představenstva uzavřených s Ing. Janem Štanclem, 
Ing. Radkem Holejšovským a Ing. Tomášem Novotným   

 
8. 3. 2023 schválení vyhodnocení plnění úkolů pro roční odměny za 

rok 2022 členů představenstva Ing. Jana Štancla 
a Ing. Radka Holejšovského 

 
28. 3. 2023 volba Ing. Mgr. Zdeňka Savary členem představenstva 

s účinností od 1. 4. 2023 
 schválení smlouvy o výkonu funkce člena představenstva 
 
13. 6. 2023 schválení řádné účetní závěrky sestavené k 31. 12. 2022 

schválení vypořádání ztráty z hospodaření společnosti za 
rok 2022  
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Dozorčí rada společnosti 

Dozorčí rada společnosti ŠKODA PRAHA a.s. je tříčlenná; ze svého středu volí předsedu 
a místopředsedu. Všichni členové dozorčí rady jsou voleni valnou hromadou. 

Působnost a činnost dozorčí rady je dána zákonem a stanovami schvalovanými valnou 
hromadou. Dozorčí rada je kontrolním orgánem společnosti. Dohlíží na uskutečňování 
podnikatelské činnosti společnosti a na to, jak představenstvo vykonává svoji působnost. 
Kontroluje zejména hospodaření společnosti, přezkoumává účetní závěrky a návrhy 
na rozdělení zisku, resp. úhradu ztráty. 

Úlohou dozorčí rady je zastávat kromě popsané kontrolní role i roli poradní autority, která 
představenstvu poskytuje při jeho strategickém rozhodování podporu, doporučení 
a stanoviska. Dozorčí rada ve stanovami vyjmenovaných případech potvrzuje některá zásadní 
rozhodnutí představenstva, resp. k určeným rozhodnutím a krokům představenstvu uděluje 
svůj předchozí souhlas.  

Dozorčí rada společnosti ŠKODA PRAHA a.s. se v roce 2023 sešla čtyřikrát. Při své organizaci 
se dozorčí rada řídí jednacím řádem, jehož schválení je v gesci tohoto orgánu. Dozorčí rada 
rozhoduje nadpoloviční většinou všech členů, svá rozhodnutí přijímá i operativní cestou – 
formou hlasování mimo svá zasedání. 

Na jednáních dozorčí rady je vždy přítomen nejméně jeden člen představenstva, který osobně 
prezentuje projednávané materiály. Zasedání se účastní tajemník společnosti, který pořizuje 
zápisy o zasedání dozorčí rady. 

Veškeré dokumenty, které dozorčí rada projednává, resp. jsou jí předloženy společností, jsou 
archivovány v písemné a elektronické podobě. Bezpečnost těchto archiválií je řízena 
v souladu s principy platnými pro tuto oblast ve společnosti. 
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Členové dozorčí rady*  

Ing. Daniel Jiřička (* 1962) 
předseda dozorčí rady od 1. 9. 2020 
člen dozorčí rady od 1. 9. 2020 
 
Daniel Jiřička působí od začátku, resp. poloviny roku 2018 ve vedení společnosti 
ÚJV Řež, a. s., v roli člena, resp. předsedy představenstva s působností generálního ředitele. 
Předtím řídil coby jednatel s působností generálního ředitele společnosti ČEZ Inženýring, s.r.o. 
(2014–2017), resp. ŠKODA PRAHA Invest s.r.o. (2005–2014). Od roku 2002 až do svého 
příchodu do Skupiny ČEZ (2005) působil ve společnosti AL INVEST Břidličná, a.s. Svou 
absolventskou praxi zahájil ve ŠKODA PRAHA a.s., kde v nejrůznějších řídicích funkcích 
(zejména v rámci výstavby Jaderné elektrárny Temelín) pracoval do roku 2000. Daniel Jiřička 
je absolventem Českého vysokého učení technického v Praze.  
 
Ing. Přemysl Skočdopol (* 1957) 
místopředseda dozorčí rady od 1. 9. 2020 
člen dozorčí rady od 2. 4. 2019 
 
Ing. Přemysl Skočdopol je absolventem Vysoké školy ekonomické Praha, oboru ekonomika 
průmyslu. Pracuje ve společnosti ČEZ, a. s., jako specialista majetkových účastí, předtím 
působil ve Spořitelní investiční společnosti a.s. jako vedoucí oddělení, resp. zástupce ředitele 
skupiny analýz a správy akciových účastí, ve společnosti CREDIT RATING, s.r.o., na pozici 
Security Analyst připravoval zavedení ratingového hodnocení ekonomických subjektů 
v České republice, působil též jako zástupce vedoucího oddělení na Ministerstvu průmyslu 
a obchodu České republiky.  
 
Ing. Milan Vrána (* 1968) 
člen dozorčí rady od 1. 9. 2020 
 
Ing. Milan Vrána je absolventem Vysoké školy strojní a elektrotechnické v Plzni, oboru tepelné 
a jaderné stroje a zařízení. Ve společnosti ČEZ, a. s. pracuje na pozici ředitele útvaru Řízení 
techniky jaderných elektráren, s odpovědností za investiční projekty, technický rozvoj a správu 
projektu obou jaderných elektráren. V ČEZ, a. s. začínal na pozici správce havarijních 
systémů, následně jako koordinátor útvaru primární části, v rámci výstavby Jaderné elektrárny 
Temelín též působil v oblasti inženýringu na různých pozicích. 
 
 
 
-------------  
* Řazeno v abecedním pořadí 
V uvedeném složení zasedala dozorčí rada po celý rok 2023. 
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Změny ve složení dozorčí rady po 31. 12. 2023 
 
S účinností ke dni 22. 3. 2024 odstoupil Ing. Daniel Jiřička z dozorčí rady.  
 
Valná hromada zvolila novým členem dozorčí rady Ing. Patrika Špátzala, MBA s účinností 
k 23. 3. 2024. 
 
Valná hromada zvolila členem dozorčí rady Ing. Přemysla Skočdopola pro navazující funkční 
období od 3. 4. 2024. 
 
Ing. Milan Vrána je předsedou dozorčí rady od 26. 3. 2024. 
 
 
 
Ing. Patrik Špátzal, MBA (* 1976) 
člen dozorčí rady od 23. 3. 2024 
 
Patrik Špátzal je absolventem fakulty chemicko-inženýrské VŠCHT v Praze. Celý profesní 
život se zaměřuje na komplexní farmacii a farmaceutickou technologii. Specificky se pohybuje 
v oborech, kde se využívá jaderné energie ve vazbě na medicínu. Hlavně v souvislosti 
s farmacií absolvoval množství rozšiřujících vzdělávacích programů českých univerzit 
a odborných institucí, včetně farmaceutického práva. Stál u zrodu rozšiřování produkčních 
center PET (pozitronové emisní tomografie) diagnostiky. Je členem představenstva 
a ředitelem divize Radiofarmaka ve společnosti ÚJV Řež, a. s. V rámci Skupiny ÚJV propojuje 
aktivity směřující k farmaceutickému využití. 
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Představenstvo společnosti 

Představenstvo společnosti ŠKODA PRAHA a.s. je tříčlenné, volí svého předsedu 
a místopředsedu. Členy představenstva volí a odvolává valná hromada.  

Představenstvo je exekutivní, tj. členové představenstva jsou zároveň členy výkonného vedení 
společnosti.  

Působnost a činnost představenstva je dána zákonem a stanovami společnosti schvalovanými 
valnou hromadou. Představenstvo je statutárním orgánem společnosti, řídí její činnost, 
zabezpečuje její obchodní vedení, výkon zaměstnavatelských práv a povinností a zastupuje 
společnost (za představenstvo jednají navenek jménem společnosti ve všech záležitostech 
společně alespoň dva členové představenstva). Působnost představenstva je podrobně 
vymezena ve stanovách společnosti ŠKODA PRAHA a.s., které jsou uloženy ve sbírce listin 
obchodního rejstříku vedeného Městským soudem v Praze. 

Představenstvo předkládá valné hromadě ke schválení koncepci podnikatelské činnosti a její 
změny, jejíž aspekty následně přenáší do strategického řízení společnosti. V rámci 
strategického směřování společnosti představenstvo jako klíčová hodnotí doporučení, 
která mu poskytuje dozorčí rada společnosti. Stanoviska dozorčí rady, případně dle stanov 
potřebné předchozí souhlasy, jsou pro představenstvo jedním z vodítek při řízení společnosti. 

K úkonům, resp. rozhodnutím vyjmenovaným stanovami společnosti, si dle povahy těchto 
úkonů (rozhodnutí) představenstvo vyžaduje (i) předchozí souhlas dozorčí rady, (ii) stanovisko 
dozorčí rady, resp. vybrané jednání, či dokumenty předkládá dozorčí radě k (i) projednání, (ii) 
přezkoumání, (iii) informaci. 

Představenstvo společnosti jedná za společnost navenek a interně ji v rámci obchodního 
vedení řídí, zejména prostřednictvím vytvoření řídicí struktury společnosti, personálního 
obsazení této struktury a pokynů vedoucím zaměstnancům společnosti, a dále prostřednictvím 
schvalování interních nástrojů řízení, kterými jsou především Organizační řád, Podpisový řád 
či Pracovní řád. V rámci Organizačního / Podpisového řádu představenstvo např. stanovuje 
působnost generálního ředitele a jemu podřízených pracovníků, které také ustanovuje na daná 
pracovní místa a odvolává. 

V souladu se stanovami zasedá představenstvo podle potřeb společnosti, zpravidla jednou 
měsíčně, v roce 2023 zasedalo celkem dvanáctkrát. Při své organizaci se představenstvo řídí 
svým jednacím řádem, jehož schválení je v gesci tohoto orgánu. Představenstvo rozhoduje 
nadpoloviční většinou všech členů. 

Zasedání představenstva se pravidelně v návaznosti na projednávaná témata účastní 
odpovědní ředitelé úseků, kteří představenstvu osobně prezentují své materiály a návrhy. 
Zasedání představenstva se účastní tajemník společnosti, který pořizuje zápisy ze zasedání 
představenstva. 

Veškeré dokumenty, které představenstvo projednává, a dále ty, jež předkládá dozorčí radě, 
jsou archivovány v písemné a elektronické podobě. Bezpečnost těchto archiválií je řízena 
v souladu s principy platnými pro tuto oblast ve společnosti. 
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Členové představenstva společnosti** 

Ing. Radek Holejšovský (*1965) 
člen představenstva od 1. 11. 2019 
 
Radek Holejšovský vystudoval Vysokou školu strojní a elektrotechnickou v Plzni, obor 
strojírenská technologie na strojní fakultě. Ve společnosti ŠKODA PRAHA a.s. působí od roku 
2019 jako člen představenstva a ředitel úseku realizace, resp. úseku Obchodně realizačního. 
Svoji profesní kariéru zahájil ve společnosti ŠKODAEXPORT, a.s., kde pracoval na obchodně 
technických pozicích při výstavbě energetických investičních celků v zahraničí (Egypt, 
Maďarsko, Čína, Pákistán). V letech 2008 až 2014 pracoval ve společnosti ŠKODA PRAHA 
Invest s.r.o. na pozici vedoucího odboru obchodní koordinace a zástupce ředitele řízení 
projektu výstavby paroplynové elektrárny 880 MW v Počeradech. Následně do roku 2017 
zastával funkci ředitele úseku realizace ve společnosti ČEZ Inženýring, s.r.o. V období 2018 
až 2019 pracoval na pozici manažera útvaru realizace ve společnosti ČEZ, a. s. na realizaci 
energetických projektů ve Skupině ČEZ a na pozici projektového manažera divize integrita 
a technický inženýring ve společnosti ÚJV Řež, a. s.  

Ing. Tomáš Novotný (* 1982) 
člen představenstva od 1. 1. 2021 
 
Vystudoval Dopravní fakultu Jana Pernera na Univerzitě Pardubice. Ve společnosti ŠKODA 
PRAHA a.s. působí od 1. 1. 2019 jako člen představenstva odpovědný za finance a ekonomiku 
(přestávku ve výkonu statutární funkce učinil v období od 1. 6. 2020 do 31. 12. 2020, kdy za 
oblast financí a ekonomiky odpovídal v manažerské roli). Paralelně je odpovědným členem 
představenstva za oblast financí ve společnosti ÚJV Řež, a. s. (od 1. 2. 2020). Před příchodem 
do ŠKODA PRAHA a.s. byl od roku 2014 za stejnou oblast odpovědný v manažerských 
funkcích a od roku 2018 v roli jednatele též ve ŠKODA PRAHA Invest s.r.o., jíž je ŠKODA 
PRAHA a.s. nástupnickou organizací. Profesní dráhu započal v ČEZ, a. s. přes pozice 
technického dozoru investora v Elektrárně Ledvice, nákupního specialisty pro projekty až 
k vedoucímu útvaru Řízení rizik a změnová řízení. 
 
Ing. Mgr. Zbyněk Savara (*1986)  
člen představenstva od 1. 4. 2023 
předseda představenstva od 1. 4. 2023  
 
Vystudoval Právnickou fakultu Univerzity Karlovy a Fakultu mezinárodních vztahů Vysoké 
školy ekonomické v Praze. Ve společnosti ŠKODA PRAHA a.s. působí od 1. 2. 2022, nejdříve 
jako obchodní ředitel odpovědný za vedení úseku Obchod a Nákup. Od 1. 4. 2023 se stal 
generálním ředitelem a předsedou představenstva. V letech 2019–2022 byl odpovědný v rámci 
divize ENRGOPROJEKT PRAHA, ÚJV Řež, a. s., za chod Oddělení obchod a provoz. 
V období 2014–2018 zastával pozici ředitele Odboru regionální dopravy ve společnosti 
České dráhy, a. s. Od roku 2009 zastával několik pozic v rámci poskytování právního 
poradenství. 
 
Ing. Jan Štancl (* 1957) 
člen představenstva od 1. 1. 2019 do 31. 3. 2023 
předseda představenstva od 1. 9. 2019 do 31. 3. 2023 
 
Vystudoval fakultu strojní ČVUT Praha. Ve společnosti ŠKODA PRAHA a.s. působil od 
1. 1. 2019 v představenstvu, od 1. 9. 2019 jako předseda představenstva a odpovědností 
generálního ředitele. Zároveň je od 2. 7. 2019 členem představenstva společnosti ÚJV Řež, 
a. s. Od roku 2007 pracoval ve ŠKODA PRAHA Invest s.r.o., nejdříve na pozici šéfa sekce 
Klasické a obnovitelné zdroje, později od roku 2012 až do fúze se ŠKODA PRAHA a.s. jako 
jednatel a (od 1. 4. 2016) generální ředitel. V letech 2005 až 2007 pracoval ve Škodaexport, 
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a.s. Svou profesní kariéru zahájil v roce 1981 ve ŠKODA PRAHA a.s., zpočátku jako 
projektant, později v roli vedoucího strojního oddělení projekce.  
 
-------------  
** Řazeno v abecedním pořadí 
 
 
 
Změny ve složení představenstva po 31. 12. 2023 
 
S účinností ke dni 22. 3. 2024 odstoupil z funkce člena a předsedy představenstva 
Ing. Mgr. Zbyněk Savara. 
 
S účinností ke dni 22. 3. 2024 odstoupil z funkce člena představenstva Ing. Tomáš Novotný. 
 
Valná hromada zvolila novými členy představenstva Ing. Daniela Jiřičku a Ing. Jana Štancla 
s účinností k 23. 3. 2024. 
 
Předsedou představenstva je od 26. 3. 2024 Ing. Daniel Jiřička. 
 
Místopředsedou představenstva je od 26. 3. 2024 Ing. Jan Štancl. 
 
Profesní životopisy nových členů představenstva viz výše kapitoly Členové dozorčí rady, 
resp. Členové představenstva. 
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Management ŠKODA PRAHA a.s.  

Činnosti společnosti ŠKODA PRAHA a.s. vyžadují pružnou organizaci, umožňující 
mj. v realizační fázi výkon dodavatelských činností přímo na stavbách investičních celků 
dle pravidel procesního řízení projektu.  

Generálnímu řediteli byli k 31. 12. 2023 přímo podřízeni: 
• Ředitel úseku Obchod a nákup 
• ředitel úseku Inženýring 
• ředitel úseku Realizace 
• ředitel úseku Finance a správa 
• ředitel odboru Organizačná zložka Mochovce 
• ředitel odboru Právní služby  
• vedoucí oddělení Kvalita a bezpečnost  
• samostatné pozice: 

• asistentka  
• tajemník  
• poradce generálního ředitele 
• personalista 
• zmocněnec IMS 
 

Generální ředitel společnosti, ředitelé úseků, vedoucí odborů přímo podřízených generálnímu 
řediteli a samostatné funkce přímo podřízené generálnímu řediteli společnosti zabezpečují 
v rozsahu svých působností, pravomocí a odpovědností daných organizačním řádem 
společnosti, vnitřními předpisy společnosti, popisy svých pracovních míst a pokyny 
generálního ředitele, řídicí, kontrolní a organizační činnost společnosti. Při výkonu své činnosti 
navzájem spolupracují a koordinují činnost podřízených útvarů tak, aby byla zajištěna 
jednotnost a kompaktnost řízení společnosti ŠKODA PRAHA a.s. Při své podnikatelské 
činnosti využívá smluvních vztahů s dodavateli ze Skupiny ČEZ, a outsourcuje tak některé 
administrativně správní a podpůrné činnosti. 

Generálního ředitele a ředitele úseků na daná vedoucí pracovní místa ustanovuje (a odvolává) 
představenstvo společnosti.  

Personální obsazení managementu k 31. 12. 2023 
Ing. Mgr. Zbyněk Savara, generální ředitel  
Ing. Jan Štancl, poradce generálního ředitele  
Ing. Radek Holejšovský, ředitel úseku Realizace 
Ing. Tomáš Novotný, ředitel úseku Finance a správa 
Ing. Petr Pekárek, ředitel úseku Inženýring  
Roman Faltys, ředitel odboru Organizačná zložka Mochovce 
 
 
Personální obsazení managementu k datu sestavení výroční zprávy 
Ing. Daniel Jiříčka, generální ředitel  
Ing. Radek Holejšovský, ředitel úseku Obchodně realizačního 
Ing. Tomáš Novotný, ředitel úseku Finance a správa 
Ing. Petr Pekárek, ředitel úseku Inženýring  
Ing. Jan Štancl, ředitel úseku Strategických projektů 
Roman Faltys, ředitel odboru Organizačná zložka Mochovce 
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Principy odměňování 

Schvalování výše odměn za výkon funkce člena představenstva a dozorčí rady je svěřeno do 
působnosti valné hromady společnosti, valné hromadě dále přísluší udělení souhlasu ke všem 
plněním společnosti ve prospěch osob, jež jsou členy orgánů, na které neplyne nárok 
z právních předpisů, ze smlouvy o výkonu funkce, včetně stanovení a vyhodnocení 
jmenovitých úkolů (kritérií – KPI). Znění smlouvy o výkonu funkce členů představenstva 
a členů dozorčí rady podléhá schválení valné hromady (obvykle na návrh představenstva, 
které svůj návrh předkládá dozorčí radě ke stanovisku).  
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Zpráva o podnikatelské činnosti společnosti a stavu jejího majetku 

 

 

Komentář k výsledkům hospodaření společnosti 

Společnost ŠKODA PRAHA a.s. dosáhla v roce 2023 výsledek hospodaření po zdanění 
ve výši 1,9 mil. Kč při tržbách z prodeje služeb 589,3 mil. Kč. Ve srovnání s rokem 2022 došlo 
ke zlepšení výsledku o 45,5 mil. Kč, přičemž tržby z prodeje služeb ve srovnání s rokem 2022 
vzrostly o 327,4 mil. Kč.  

Struktura majetku a kapitálu 

Aktiva 

Celková výše aktiv společnosti k 31. 12. 2023 má hodnotu 809 048 tis. Kč, přičemž tato aktiva 
jsou z 99,2 % tvořena oběžnými aktivy. Oběžná aktiva jsou tvořena především pohledávkami 
a zásobami. Struktura oběžných aktiv k 31. 12. 2023 (v tis. Kč) je následující: 

 

Časové rozlišení je tvořeno náklady příštích období hlavně na montážní pojištění na 
realizovaných projektech. 

Pohledávky jsou tvořeny pohledávkami z obchodních vztahů (19,0 %) a ostatními 
pohledávkami (81,0 % - hlavně krátkodobé poskytnuté zálohy a daňové pohledávky). 

  

Ukazatel Jednotka 2019 2020 2021 2022 2023
Rentabilita vlastního kapitálu, čistá (ROE netto) % -2,3% -7,2% -15,8% -17,0% 0,8%
Rentabilita aktiv, čistá (ROA netto) % -1,3% -4,6% -10,8% -9,7% 0,3%
EBIT marže % -0,2% -10,8% -25,7% -15,4% -0,1%
Celková likvidita % 348% 448% 356% 241% 148%
Poměr provozního cash flow k závazkům % -75% -200% -149% -594% -184%
Stupeň odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku % 98% 100% 100% 100% 100%
Krytí stálých aktiv % - - - - -
Obrat aktiv počet 0,25 0,21 0,35 0,58 0,94

Zásoby
205 425

Pohledávky
487 327

Peněžní  prostředky
110 181
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Pasiva 

Strukturu pasiv k 31. 12. 2023 (v tis. Kč) zobrazuje následující graf: 

  

Vlastní kapitál je tvořen základním kapitálem (156,6 %), výsledkem hospodaření minulých let 
(-57,4 %) a výsledkem hospodaření běžného období (0,8 %).  

Rezervy tvoří rezervy na garance a rizika (30,7 %), rezervy na budoucí náklady projektů 
(2,7 %) a rezervy na soudní spory (66,6 %).  

Závazky jsou zejména tvořeny krátkodobými přijatými zálohami (62,0 %), závazky 
z obchodních vztahů (27,7 %) a dohadnými účty pasivními (8,1 %). 

Společnost k 31. 12. 2023 nečerpala žádné bankovní úvěry.  

Investice 

Společnost nerealizovala v roce 2023 žádné investice. 

Očekávaný vývoj 

Pro rok 2024 plánuje společnost při tržbách z prodeje 2 762 851 tis. Kč ztrátu ve výši 
33 477 tis. Kč. 

 

  

Vlastní kapitál
236 292

Rezervy
21 553Závazky

551 202

Časové rozlišení
1
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Financování společnosti 

V roce 2023 společnost využívala garanční úvěrové linky, které ke konci roku dosahovaly 
celkové výše 566 062,5 tis. Kč, a to u České spořitelny, Komerční banky, HSBC 
a Raiffeisenbank. Ze stávajících linek bylo k 31. 12. 2023 formou poskytnutých neplatebních 
bankovních garancí z příkazu společnosti čerpáno celkem v přepočtu 301 774 tis. Kč. 

Platební schopnost 

Platební schopnost společnosti v roce 2023 byla velmi dobrá. Na financování provozu 
společnosti ani na financování zakázek nebyl v roce 2023 čerpán bankovní úvěr. 

Informace o nabytí vlastních akcií 

Společnost k 31. 12. 2023 nedržela vlastní akcie. 
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Řízení rizik a pojištění  

Řízení rizik 

Společnost je zapojena do pojistných programů Skupiny ČEZ včetně pojištění odpovědnosti 
za újmu z provozní činnosti a odpovědnosti za újmu způsobenou výrobkem včetně následných 
finančních škod a environmentální újmy a pojištění odpovědnosti autorizovaných architektů, 
inženýrů a techniků činných ve výstavbě. 

Nejvýznamnější rizika, kterým je společnost vystavena, jsou rizika připravovaných 
a realizovaných projektů. Rizika každého projektu se dělí do dvou oblastí. První oblastí 
je správné ocenění potenciálních rizik projektu ve fázi kontraktační, tj. stanovení optimální 
ceny projektu se zahrnutím budoucích rizik. Ocenění rizik vychází z platné řídicí dokumentace. 
Hodnota vychází ze standardních charakteristik daného projektu a z požadovaných 
individuálních podmínek. Ocenění rizik pro kontraktační fázi prochází přes Oponentní komisi 
společnosti, a tímto je zajištěn stejný přístup k riziku u všech projektů.  

Druhou oblastí je řízení rizik během projektu. Řídicí dokumentací jsou dána pravidla a postupy 
v této oblasti. Je předepsána forma záznamu rizik včetně potřebných charakteristik. Mezi 
základní charakteristiky patří i opatření na snížení, případně eliminaci rizik včetně jednoznačné 
odpovědnosti za dané riziko. Záznamy jsou pravidelně aktualizovány a vyhodnocovány 
dopady do daného projektu.  
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Hlavní předmět podnikání   

Popis hlavního předmětu podnikání společnosti 

Společnost podniká v energetice jako dodavatel řešení pro výrobu elektrické energie. Hlavním 
zaměřením společnosti je výstavba, modernizace, rekonstrukce, ekologizace energetických 
zdrojů, přičemž je schopná zabezpečit celý proces výstavby od projektování k realizaci 
až po záruční a pozáruční servis, nebo v pozici subdodavatele s vymezeným polem 
působnosti na konkrétním projektu. 

Poskytujeme inženýrské a projekční činnosti (tepelné, jaderné, vodní, větrné a fotovoltaické 
elektrárny, teplárny, spalovny), vypracování projektové dokumentace od koncepčního 
projektu, přes basic design, detail design až po dokumentaci skutečného provedení. Dále pak 
zpracování dokumentace uvádění do provozu, činnosti autorského dozoru a speciální 
projekční činnosti. Společnost rovněž poskytuje konzultační služby a zpracovává analýzy, 
studie proveditelnosti, tendrové dokumentace, zajišťuje výběr dodavatele, řízení a koordinaci 
výstavby energetických zařízení a uvádění do provozu. 
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Hlavní projekty realizované společností v roce 2023 byly: 
 
ČEZ JE Dukovany – realizace výměny protipožárních klapek 

ČEZ JE Dukovany – realizace výměny usměrňovačů a střídačů 

ČEZ JE Dukovany – modernizace transformátorů rezervního napájení 

ČEZ JE Dukovany – náhrada klapek 

ČEZ Energoservis JE Dukovany – rekonstrukce potrubí TVD na strojovně 

ČEZ JE Temelín – výměna OTV 

ICE JE Temelín – realizace výměny usměrňovačů a střídačů 

ÚJV Řež – realizace výměny cyklotronu PET Centra v Nemocnici Na Homolce 

ÚJV Řež – realizace rekonstrukce objektu v areálu v Řeži  

UNIPETROL – zpracování zadávací dokumentace výběrového řízení pro nový zdroj 

UNIPETROL – zpracování dokumentace pro FVE a výrobu H2 

ELTE/ESB – dostavba tepelného napaječe, čistící operace a uvedení do provozu 

WORM – realizace FVE v Polsku 

DENSO – realizace FVE v ČR 

TEPLÁRNY BRNO Červený mlýn – rozšíření LTO 

TEPLÁRNY BRNO Brno sever – realizace výstavby nového zdroje na biomasu 

Studie proveditelnosti nových paroplynových zdrojů v ČR pro různé investory 

Studie proveditelnosti likvidace zasolených vod pro různé investory 
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Vlastnická struktura  
 
Výše základního kapitálu společnosti: 

370.000.000 Kč  

Identifikace osoby ovládající emitenta: 

ÚJV Řež, a. s., IČ: 46356088  

370 ks kmenových akcií na jméno v zaknihované podobě ve jmenovité hodnotě  
1 000 000,- Kč  

Výše podílu na akciích opravňujícího k hlasování: 

100 %  
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Lidské zdroje  
 
Personální politika v roce 2023 reagovala především na aktuální potřeby obchodního rozvoje 
a projektů realizace. Na rozvoj a řízení lidských zdrojů je kladen velký důraz s cílem efektivně 
využít kompetence a zkušenosti zaměstnanců. Je nastaven k maximálnímu výkonu motivující 
systém odměňování. 
 
Vývoj zaměstnanosti 

Společnost během posledních let svým počtem zaměstnanců reagovala na redefinici strategie. 
V letech 2017 a 2018 byl počet pracovních míst stabilizován a v roce 2019 byla realizována 
fúze společností ŠKODA PRAHA a.s. a ŠKODA PRAHA Invest s.r.o. Jejím důsledkem bylo 
skokové navýšení počtu zaměstnanců. V roce 2020 došlo naopak k poklesu počtu 
zaměstnanců, zejména z důvodu ukončení plánovaných projektů. V následujících 3 letech se 
počet zaměstnanců výrazně neměnil.  

Na konci roku 2023 pracovalo ve společnosti v České republice 66 a ve Slovenské republice 
10 zaměstnanců na zaměstnanecký poměr. Společnost dále spolupracovala s 29 pracovníky 
mimo hlavní pracovní poměr (dohody o pracovní činnosti a provedení práce). Členové 
představenstva s pověřením k výkonu manažerské funkce do tohoto údaje nejsou zahrnuti. 

 

Péče o zaměstnance a jejich rozvoj  

Společnost na stabilizaci a péči o své zaměstnance prostřednictvím zaměstnaneckých výhod 
vynaložila v roce 2023 částku 2,7 mil. Kč. Na odborný rozvoj a vzdělávání vynaložila necelých 
220 tis. Kč.  

Ve společnosti je jedna odborová organizace. Zaměstnanecké benefity a pravidla jejich 
poskytování jsou popsány ve Směrnici řízení lidských zdrojů a v Kolektivní smlouvě.  

Mezi nejvýznamnější benefity patří týden dovolené navíc, příspěvek na penzijní nebo životní 
připojištění, příspěvek na stravování, zkrácená pracovní doba na 37,5 hodiny týdně, možnost 
čerpání sick days nebo osobní účet zaměstnance. 
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V oblasti rozvoje zaměstnanců klade společnost důraz na realizaci mandatorní a odborné 
stránky rozvoje zaměstnanců. Mimo to proběhly pro vybrané odborné kurzy a kurzy osobního 
rozvoje, tzv. soft skills. 

V roce 2023 bylo pořádáno několik společných setkání zaměstnanců (Sportovní den ŠP, 
Sportovní den Skupiny ÚJV, Dětský den Skupiny ÚJV, Vánoční večírek ŠP), jejichž cílem bylo 
přiblížit zaměstnancům obchodní strategii a výsledky hospodaření společnosti a zároveň 
rozvíjet neformální spolupráci mezi útvary i jednotlivci. 
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Legislativní rámec podnikání   

Společnost ŠKODA PRAHA a.s. se při své podnikatelské činnosti řídí právním řádem 
České republiky.  

Dále, s ohledem na převažující předmět činnosti, se společnost řídí českými technickými 
normami ČSN a Evropskými normami, ať již právně závaznými, či pouze doporučujícími. 
V případě, že se tak strany ve smlouvě dohodnou, řídí se rovněž zahraničními právními 
a technickými normami. 
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Řízení bezpečnosti a kvality   

Integrovaný manažerský systém 

ŠKODA PRAHA a.s. má zavedený a udržovaný integrovaný systém managementu kvality, 
environmentálního managementu a managementu bezpečnosti a ochrany zdraví při práci 
(IMS) v oboru: Obchodní developerské, inženýrské a projekční činnosti v energetickém 
průmyslu. Zajištění servisní činnosti. Generální dodavatel technologických zařízení a výrobků. 

ŠKODA PRAHA a.s. má v souladu se svou strategií stanovenou a vyhlášenou Politiku 
integrovaného manažerského systému kvality, environmentu a bezpečnosti práce jako 
základní dokument společnosti. Politika IMS vychází ze strategických podnikatelských záměrů 
společnosti, jejichž cílem je stát se jedním z nejvýznamnějších kontraktorů energetických 
investičních celků za trvalého růstu a stability společnosti, vysoce profesionálního týmu 
zaměstnanců a efektivního systému řízení ve všech etapách projektu, přípravy, zpracování 
projektové dokumentace, realizace stavby, uvedení do provozu a úspěšného předání 
zákazníkovi. K jednotlivým bodům Politiky IMS byly generálním ředitelem vyhlášené Cíle 
integrovaného manažerského systému. Všech sedm cílů IMS stanovených pro rok 2023 bylo 
splněno. 

Řízení kvality 

ŠKODA PRAHA a.s. má certifikovaný systém managementu kvality v souladu s mezinárodní 
normou EN ISO 9001. Na kontrolním auditu ve dnech 26. - 28. 6. 2023 úspěšně prokázala 
plnění požadavků normy a certifikační společnost TÜV NORD potvrdila, že společnost 
uplatňuje systém managementu tak, aby zajistila splnění vlastních požadavků, požadavků 
zákazníků a právních požadavků. Na základě kontrolního auditu byl společnosti potvrzen 
certifikát pro systém managementu dle EN ISO 9001:2015 s platností do 29. 7. 2024. 

Bezpečnost práce a požární ochrana 

ŠKODA PRAHA a.s. má certifikovaný systém managementu BOZP v souladu s mezinárodní 
normou ISO 45001. Na recertifikačním auditu ve dnech 26.–28. 6. 2023 úspěšně prokázala 
plnění požadavků normy a certifikační společnost TÜV NORD potvrdila, že společnost 
uplatňuje systém managementu tak, aby zajistila splnění vlastních požadavků, požadavků 
zákazníků a právních požadavků. Na základě recertifikačního auditu byl společnosti potvrzen 
certifikát pro systém managementu dle ISO 45001:2018 s platností do 1. 9. 2026. Společnost 
má zaveden systém pro spolupráci s odborovou organizací a zaměstnanci v souladu 
s požadavky zákona č. 262/2006 Sb., zákoník práce, a jejich spoluúčasti na všech příslušných 
úrovních a funkcích ve vývoji, plánování, zavádění, hodnocení výkonnosti a opatření pro 
zlepšování systému managementu BOZP. Zástupci odborové organizace se podílí na 
monitorování, hodnocení stavu a zlepšování v oblasti pracovních podmínek, bezpečnosti a 
ochraně zdraví při práci, řízení rizik v BOZP, šetření pracovních úrazů a zavádění 
preventivních a nápravných opatření. Společnost zajišťuje odborové organizaci podmínky pro 
řádný výkon její funkce a podmínky přístupu k příslušným informacím. Zástupce odborové 
organizace je neopomenutelným členem týmu pro přezkoumání a připomínkování řádů, 
směrnic a metodických pokynů. 

Kultura bezpečnosti 
Základní principy bezpečnosti práce a kultury bezpečnosti uvnitř společnosti a na všech 
připravovaných a realizovaných projektech společnosti jsou stanoveny v dokumentu Kultura 
bezpečnosti společnosti ŠKODA PRAHA a.s. vydaného rozhodnutím GŘ č. 11/20. 
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Společnost ŠKODA PRAHA a.s. vnímá bezpečnost práce, technickou a jadernou bezpečnost 
zařízení jako důležitou oblast svých činností při přípravě a plánování projektu, zpracování 
projektové dokumentace a realizaci projektů. Bezpečnost a ochrana zdraví při práci je 
v souladu s bezpečnostní politikou Skupiny ČEZ a v souladu s požadavky vyhlášky 
č. 408/2016 Sb., o požadavcích na systém řízení. 
Bezpečnost je základní prioritou, je rovněž předmětem prezentace vedení společnosti 
a vedoucích zaměstnanců na pracovních poradách, výjezdních zasedáních a v systému 
hodnocení a odměňování zaměstnanců.   
Pracovní prostředí je nedílnou součástí hodnocení Kultury bezpečnosti. Vedení společnosti 
plánuje a pořádá společné firemní akce, na kterých neformálním způsobem sleduje a zjišťuje 
spokojenost zaměstnanců, monitoruje jejich názory a postřehy. Další formou monitorování 
pracovního prostředí jsou neformální návštěvy vedení společnosti na jednotlivých pracovních 
prostorech společnosti.   
Monitorování a hodnocení Kultury bezpečnosti, její rozvoj je pravidelným bodem jednání Týmu 
IMS a pracovních porad vedení a vedoucích úseků. V roce 2023 byla stanovena bezpečnostní 
témata: Kultura bezpečnosti – dodržování pravidel, Udržujeme pořádek na pracovišti i ve 
společných prostorech, 
Legislativní rámec v problematice BOZP je dán zákonem č. 250/2021 Sb., o bezpečnosti práce 
v souvislosti s provozem vyhrazených technických zařízení a souvisejícími předpisy. 
Sledování a hodnocení stavu kultury bezpečnosti je součástí interních auditů, ročních prověrek 
bezpečnosti a ochrany zdraví, prověrek EMS a preventivních požárních prohlídek.  
V rámci Skupiny ČEZ byly příkazem GŘ č. 02/23 vyhlášeny roční cíle pro bezpečnostní 
ukazatele. Tyto ukazatele jsou pak monitorovány a pravidelně jednou za čtvrtletí 
vyhodnocovány. V IMS byl stanoven ke kultuře bezpečnosti samostatný cíl.   
Indikátory pro monitorování a hodnocení stanovené v dokumentu Kultura bezpečnosti 
společnosti ŠKODA PRAHA a.s. za rok 2023: 

a) Pracovní úrazy – Společnost při všech svých podnikatelských činnostech klade důraz 
na bezpečnost a ochranu zdraví při práci. Vzhledem k vysokému standardu plnění jak 
legislativních podmínek, tak principů prevence před možnými úrazy byl rok 2023 bez 
pracovního úrazu. 

b) Neshody a závady na pracovišti – Společnost v souladu s ustanovením zákona 
č. 262/2006 Sb., zákoník práce a vyhlášky č. 246/2001 Sb., o stanovení podmínek 
požární bezpečnosti a výkonu státního požárního dozoru organizuje roční prověrky 
bezpečnosti a ochrany zdraví při práci, prověrky EMS a preventivní požární prohlídky 
na všech pracovištích. Prověrky BOZP, prověrky EMS a preventivní požární prohlídky 
pracovišť proběhly v souladu s rozhodnutím GŘ 10/23 ve stanovených termínech a za 
účasti zástupců odborové organizace. Během prověrek a prohlídek bylo ověřeno plnění 
požadavků právních a interních předpisů a nebyly zjištěny závady vážnějšího 
charakteru. Během prověrek a prohlídek bylo ověřeno plnění požadavků právních 
a interních předpisů. Závady menší závažnosti nebo drobné nedostatky byly 
odstraněny na místě a vedoucím útvarů byly zadány úkoly k dořešení nedostatků 
(školení zaměstnanců, revize elektrospotřebičů).   

c) Skoronehody – Společnost se v rámci monitorování zaměřila i na sledování 
průvodních znaků tzv „skoronehod“. V roce 2023 nebyla identifikována žádná 
neplánovaná událost, která mohla způsobit úraz, onemocnění, škodu či jinou újmu na 
majetku nebo životním prostředí. 

d) Pokuty a sankce – Ze strany státního dozoru nebyla v roce 2023 provedena žádná 
kontrola a vůči společnosti nebyla uplatněna ani žádná sankce.  

e) Spokojenost zaměstnanců – Na konci roku 2023 byl poprvé proveden průzkum 
spokojenosti zaměstnanců ve společnosti. Průzkumu se zúčastnilo 86,3 % 
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zaměstnanců. V rámci průzkumu se hodnotil vztah k organizaci, vztah k práci a vztah 
k managementu.   

 
Společnost zajišťuje pro své zaměstnance pracovnělékařské služby. K zajištění těchto služeb 
má od 1. 1. 2021 uzavřenou smlouvu se společností TeamPrevent-Network, s.r.o. 
Poskytovatel zajišťuje povinné lékařské prohlídky pro všechny zaměstnance, dohled na 
pracovištích a preventivní lékařské služby. 
Společnost vyhledává nebezpečné činitele pracovního prostředí a pracovních podmínek, 
zjišťuje jejich příčiny a zdroje. Na základě tohoto zjištění vyhledává a hodnotí rizika a přijímá 
opatření k jejich odstranění.  Vyhodnocení rizik bylo přezkoumáno a aktualizováno v Registru 
rizik BOZP k 20. 4. 2023. Registr je publikován na intranetu společnosti a je uložen v DMS. 
V případech, kde není možné rizika odstranit nebo dostatečně omezit, poskytuje společnost 
zaměstnancům osobní ochranné pracovní prostředky. Ty jsou přidělovány zaměstnancům na 
základě hodnocení rizik pro výběr a použití OOPP (dle NV 390/2021 Sb.) uvedeného na 
intranetu společnosti. 
Školení v oblasti BOZP a PO probíhají dle požadavků personalisty a jsou zajišťovány odborně 
způsobilou osobou v prevenci rizik a PO, nebo také s využitím e-learningu. V rámci školení 
a prostřednictvím DMS a intranetu jsou zaměstnanci seznámeni s Registrem rizik v BOZP, 
tzn. s riziky BOZP a stanovenými opatřeními.   
Společnost vede a pravidelně aktualizuje Registr právních a jiných požadavků. 
Požadavky na zajištění bezpečnosti jsou neopomenutelným prvkem i při výběru a posuzování 
způsobilosti obchodních partnerů. V rámci činností na přípravě, obchodním zajištění nových 
projektů společnosti a jejich realizaci je problematika bezpečnosti práce a požární ochrany 
začleňována do všech obchodních a realizačních dokumentů. 
Bezpečnostní ukazatele (KPI) i stanovený cíl IMS byly v roce 2023 dosaženy. Výsledky 
monitoringu oblasti bezpečnosti prezentuje ZIMS na zasedáních Týmu IMS. Celkové 
hodnocení úrovně kultury bezpečnosti je součástí roční Zprávy o přezkoumání, která je jedním 
z podkladů pro přezkoumání IMS vedením.  
 
Jaderná bezpečnost a radiační ochrana 

Společnost ve své interní dokumentaci zvyšuje důraz na jadernou bezpečnost a radiační 
ochranu. Důkazem je Příručka IMS, Politika IMS a aktualizovaný metodický pokyn MP D04.09 
Systém řízení projektů JE. Všechny činnosti a aktualizace směřují k naplnění požadavků 
normy ISO 19443 určující specifické požadavky na organizace v dodavatelském řetězci pro 
v odvětví jaderné energie, které dodávají produkty a poskytují služby důležité z hlediska 
jaderné bezpečnosti.    
V případě plánování projektu v oblasti jaderné energetiky společnost uplatňuje zvýšené 
legislativní požadavky na systém řízení vyplývající ze zákona č. 263/2016 Sb., atomový zákon 
a souvisejících prováděcích předpisů, vyhlášky č. 408/2016 Sb., o požadavcích na systém 
řízení a vyhlášky č. 358/2016 Sb., o požadavcích na zajišťování kvality a technické 
bezpečnosti a posouzení a prověřování shody vybraných zařízení. 
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Ochrana životního prostředí 

ŠKODA PRAHA a.s. má certifikovaný systém environmentálního managementu v souladu 
s mezinárodní normou EN ISO 14001. Na kontrolním auditu ve dnech 26.–28. 6. 2023 úspěšně 
prokázala plnění požadavků normy a certifikační společnost TÜV NORD potvrdila, že 
společnost uplatňuje systém managementu tak, aby zajistila splnění vlastních požadavků, 
požadavků zákazníků a právních požadavků. Na základě kontrolního auditu byl společnosti 
potvrzen certifikát pro systém managementu dle EN ISO 14001:2015 s platností do 
29. 7. 2024. 
Společnost věnuje při všech svých podnikatelských činnostech významnou podporu ochraně 
životního prostředí. Politika IMS sleduje principy prevence, zachování trvale udržitelného 
rozvoje a minimalizování dopadů na životní prostředí při realizací svých projektů.  
Základními environmentálními principy společnosti je zpracovávat nabídkovou dokumentaci 
s důrazem na ochranu jednotlivých složek životního prostředí, na minimalizaci odpadů 
a vytváření podmínek pro zajištění efektivních a jasných pravidel na ochranu životního 
prostředí během plánování, přípravy a realizace projektu. Společnost u dodavatelů buduje 
pozitivní vztah k ochraně životního prostředí během obchodně-developerských činností. 
Environmentální principy uplatňuje i při výběru a posuzování způsobilosti obchodních partnerů. 
V rámci činností na přípravě a obchodním zajištění nových projektů společnosti 
je problematika ochrany životního prostředí začleňována do všech obchodních dokumentů. 
Rovněž návrhy postupů a technologií dodavatelů jsou posuzovány z hlediska minimalizace 
rizik pro životní prostředí. Mimořádná pozornost je věnována komunikování s dodavateli 
o zajištění jejich povinností vyplývajících z environmentální legislativy, zejména při nakládání 
s odpady, chemickými látkami a chemickými přípravky.   
Společnost vede a pravidelně aktualizuje Registr environmentálních aspektů. Registr 
environmentálních aspektů byl přezkoumán a aktualizován dne 12. 5. 2023. Na základě 
přezkoumání jsou identifikovány environmentální aspekty v oblasti kancelářských, obslužných 
činností a v oblasti realizace zakázek. Registr environmentálních aspektů je publikován na 
intranetu společnosti a je uložen v DMS. 
Společnost vede a pravidelně aktualizuje Registr právních a jiných požadavků. 
 
Společnost monitoruje důležité znaky environmentálního profilu společnosti přiměřeně k její 
aktuálním činnostem a technickým možnostem. 
 

a) Spotřeba energií – Společnost podniká v pronajatých prostorech bez možností 
samostatného měření spotřeby energií. 

b) Spotřeba zdrojů – papír pro tisk dokumentů, Společnost zajišťuje provoz všech 
multifunkčních zařízení prostřednictvím externího dodavatele. Tisková zařízení jsou 
standardně nastavena u všech uživatelů na úsporný, oboustranný tisk. 

c) Spotřeba pohonných hmot – Společnost nevlastní dopravní prostředky. Automobilovou 
dopravu zajišťuje prostřednictvím externího dodavatele a dbá na úsporný provoz. 

d) Ochrana ovzduší – Společnost plní požadavky platného zákona o ochraně ovzduší. 
V současné době není provozovatelem zdroje znečišťování ovzduší, ani nevlastní 
takové zařízení.  

e) Ochrana vod a nakládání s vodami – Společnost podniká v pronajatých prostorech bez 
možností samostatného měření spotřeby vody, ale dbá na úsporu spotřeby pitné vody. 
Při vyhledávání a plánování projektů je součástí studie i vhodnost lokality z hlediska 
ochrany vod a nakládání s vodami. Společnost v pracovních prostorách, ve kterých se 
nachází, dodržuje podmínky vlastníka kanalizace. 

f) Plnění požadavků EMS – Společnost v rámci realizace roční prověrky bezpečnosti 
a ochrany zdraví při práci, prověrky EMS a preventivní požární prohlídky na 
pracovištích prověřuje také plnění požadavků EMS. Během prověrek nebyly zjištěny 
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závady vážnějšího charakteru. Závady menší závažnosti nebo drobné nedostatky byly 
odstraněny na místě.  

g) Nebezpečné chemické látky a směsi – Společnost má zpracován metodický pokyn, 
který určuje povinnosti, práva a odpovědnosti zaměstnanců a jednotný postup při 
nakládání s nebezpečnými látkami a směsmi v souladu se zákonem č. 350/2011 Sb., 
o chemických látkách a chemických směsích. Společnost v současné době nenakládá 
s nebezpečnými chemickými látkami a směsmi.  

h) Nakládání s odpady – v souladu s požadavky zákona o odpadech má společnost 
zavedený systém třídění odpadů vznikajících při interní činnosti v administrativních 
objektech. Na realizovaných projektech je u dodavatelů vždy smluvně zajištěna 
povinnost třídění a likvidace odpadů vzniklých jejich činností ve vlastní režii. 
Společnost dodavatele kontroluje a vyžaduje doklady o likvidaci odpadů. 

i) Hluk – podnikatelské činnosti společnosti v současnosti nezpůsobují zatížení životního 
prostředí hlukem. V případě, že by společnost prováděla krátkodobé činnosti se 
zvýšenou hladinou hluku (např. čištění vnitřních povrchů parovodů profukováním 
párou), jsou plánována a budou provedena dosažitelná technická a organizační 
opatření ke snížení hluku na přijatelnou mez. Působí-li zaměstnanci společnosti 
v prostředí se zvýšenou hladinou hluku, jsou vybaveni osobními ochrannými 
pracovními prostředky – chrániči sluchu.  

j) Ekologické havárie – v roce 2023 nevznikla vlivem činnosti společnosti a jejích 
dodavatelů žádná mimořádná událost. 
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Výzkum a vývoj  

Společnost ŠKODA PRAHA a.s. se nezabývá vlastním výzkumem a vývojem; z povahy 
činnosti generálního dodavatele projektů plyne, že výzkumné a vývojové činnosti promítající 
se do projektů společnosti zajišťují zejména odborní, kvalifikovaní dodavatelé společnosti.  

Patenty a licence 

Společnosti je úplatně poskytována licence k užívání slovních, obrazových i kombinovaných 
ochranných známek „ŠKODA“ společností ŠKODA INVESTMENT a.s., IČ: 26502399, sídlo 
Emila Škody 2922/1, Jižní Předměstí, 301 00 Plzeň.  
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Soudní spory 

Spor s insolvenčním správcem dlužníka Chladicí věže Praha a.s.  
 
Spor je veden v otázkách nedořešených vad a nedodělků a oprávněnosti využití finanční jistoty 
v podobě bankovní záruky z díla dodavatele Chladicí věže Praha a.s. pro projekt výstavby 
Nového zdroje v Elektrárně Počerady realizovaný ŠKODA PRAHA Invest s.r.o., jejímž je 
ŠKODA PRAHA a.s. právním nástupcem.  
 
 

Významné události, které nastaly po rozvahovém dni 

Viz kapitola Změny ve složení dozorčí rady po 31. 12. 2023, resp. Změny ve složení 
představenstva po 31. 12. 2023. 
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Zpráva nezávislého auditora  



Deloitte. 

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA 
Pro akcionare spolecnosti 
SKODA PRAHA a.s. 
Se sidlem: Duhova 1444/2, Michie, 140 00 Praha 4 

W rok auditora 

Deloitte Audit s.r.o. 
Churchill I 
ltalska 2581167 
120 00 Praha 2 -Vinohrady 
Ceska republika 

Tel.: +420 246 042 500 
DeloitteCZ@deloitteCE.com 
www.deloitte.cz 

zapsana Mestsk)lm soudem v 
Praze, oddfl C, vlozka 24349 
ICO: 49620592 
DIC: CZ49620592 

Provedli jsme audit pi'ilozene ucetni zaverky spolecnosti SKODA PRAHA a.s. (dale take ,,spolecnost") sestavene na 
zaklade ceskych ucetnich pi'edpisu, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2023, vykazu zisku a ztraty, pi'ehledu 
0 zmenach vlastniho kapitalu a pi'ehledu 0 penefoich tocich za rok koncici k tomuto datu a pi'flohy teto ucetni zaverky, 
ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvetlujici informace. 

Podle naseho nazoru pi'ilozena ucetni zaverka podava verny a poctivy obraz finaneni pozice spoleenosti 
SKODA PRAHA a.s. k 31. prosinci 2023 a jeji financni vykonnosti a penefofch toku za rok konCfci k tomuto datu v souladu 
s cesk'{mi ucetnimi pi'edpisy. 

Zaklad pro Wrok 

Audit jsme proved Ii v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditoru Ceske republiky pro audit, kterymi 
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pi'ipadne doplnene a upravene souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase 
odpovednost stanovena temito pi'edpisy je podrobneji popsana v oddilu Odpovednost auditora za audit ucetni zaverky. 
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pi'ijatym Komorou auditoru Ceske republiky jsme na 
spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalSi eticke povinnosti vypl'{vajid z uvedenych pi'edpisu. Domnivame se, Ze dukazni 
informace, ktere jsme shromazdili, poskytuji dostateeny a vhodny zaklad pro vyjadi'enf naseho vyroku. 

Jina skutecnost 

Ocetnf zaverka spoleenosti SKODA PRAHA a.s. za rok koncid k 31. prosinci 2022 byla auditovana jinym auditorem, ktery 
k teto ucetnf zaverce dne 24. kvetna 2023 vyjadi'il v'{rok bez vyhrad. 

Ostatni informace uvedene ve vyrocni zprave 

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedene ve vyrocni zprave mimo 
ucetnf zaverku a nasi zpravu auditora. Za ostatnf informace odpovida pi'edstavenstvo spolecnosti. 

Nas vyrok k ucetni zaverce se k ostatnim informadm nevztahuje. Presto je vsak soucasti nasich povinnosti souvisejidch 
s ovei'enim ucetni zaverky seznamenf se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve 
vyznamnem (materialnim) nesouladu s ucetni zaverkou ci nasimi znalostmi 0 ucetnf jednotce ziskanymi behem 
ovei'ovanf ucetni zaverky nebo zda se jinak tyto informace nejevf jako v'{znamne (materialne) nespravne. Take 
posuzujeme, zda ostatnf informace byly ve vsech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu 
s pi'fslusnymi pravnfmi pi'edpisy. Timto posouzenim se rozumf, zda ostatnf informace spli'iujf pofadavky pravnich 
pi'edpisu na formalnf nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informad v kontextu v'{znamnosti (materiality), tj. zda 
pi'ipadne nedodrfoni uvedenych pofadavku by bylo zpusobile ovlivnit usudek cineny na zaklade ostatnfch informacf. 

Na zaklade provedenych postupu, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze: 

• Ostatni informace, ktere popisujf skutecnosti, jez jsou tez pi'edmetem zobrazeni v ucetni zaverce, jsou ve vsech 
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ucetnf zaverkou. 

• Ostatnf informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pi'edpisy. 

Dale jsme povinni uvest, zda na zaklade poznatku a povedomf o spolecnosti, k nimz jsme dospeli pi'i provadeni auditu, 
ostatni informace neobsahujf v'{znamne (materialnf) vecne nespravnosti. V ramci uvedenych postupu jsme 
v obdrzenych ostatnich informadch zadne v'{znamne (materialnf) vecne nespravnosti nezjistili. 

Deloitte oznaCuje jednu Ci vfce spoleCnostf globi31nl site Clensk}'ch spoleCnostf Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTIL) a jejich dcei"ine a pfidru.Zene subjekty {souhrnne #organizace Deloitte"). 
Spolecnost DTIL (rovnez oznafovana jako ,.Deloitte Global") a kazda z jejlch clenskych spolecnosti a jejich piidruzenych subjektC je samostatnym a nezavis!Ym pravnlm subjektem, kier,' nenl 
opravnen zavazovat nebo prijimat zavazky za jinou z techto clenskych spolecnostl a jejich pridruzenl'ch subjektC ve vztahu k tletim stranam. Spolecnost DTIL a kazda clenska spolecnost a 
plidruzeny subjekt nese odpovednost pouze za sve vlastni jednanl ci pochybeni, nikoli za jednanl ci pochybenl jinych clenskych spolecnosti ci plidruzenych subjektC. Spolecnost DTIL slutby 
klientUm neposkytuje. Vfce informacf najdete na adrese www.deloitte.com/about. 



Odpovednost pi'edstavenstva a dozorcf rady spolecnosti za ucetnf zaverku 

Pi'edstavenstvo spolecnosti odpovfda za sestavenf ucetnf zaverky podavajfcf verny a poctiv"V obraz v souladu s ceskymi 
ucetnfmi pi'edpisy a za takovy vniti'nf kontrolnf system, kter{ povazuje za nezbytny pro sestavenf ucetnf zaverky tak, 
aby neobsahovala v"Vznamne (materialnf) nespravnosti zpusobene podvodem nebo chybou. 

Pi'i sestavovanf ucetnf zaverky je pi'edstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je spolecnost schopna nepi'etdite 
trvat, a pokud je to relevantnf, popsat v pffloze ucetnf zaverky zalezitosti tykajfcf se jejfho nepi'etrziteho trvanf a pouzitf 
pi'edpokladu nepi'etrziteho trvanf pi'i sestavenf ucetnf zaverky, s vYiimkou pffpadu, kdy pi'edstavenstvo planuje zrusenf 
spoleenosti nebo ukoncenf jejf cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou mofoost nez tak ucinit. 

Za do hied nad procesem ucetnfho v"Vkaznictvf ve spolecnosti odpovfda dozorcf rada. 

Odpovednost auditora za audit ucetnf zaverky 

Nasfm diem je zfskat pi'imei'enou jistotu, ze ucetnf zaverka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialnf) nespravnost 
zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujfcf nas vyrok. Pi'imel'ena mfra jistoty je velka mfra 
jistoty, nicmene nenf zarukou, 2e audit provedeny v souladu s v"Vse uvedenymi pi'edpisy ve vsech pi'fpadech v ucetnf 
zaverce odhalf pi'fpadnou existujfcf v"Vznamnou (materialnf) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku 
podvodu nebo chyb a povafojf se za v"Vznamne (materialnf), pokud lze realne pi'edpokladat, ze by jednotlive nebo 
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnutf, ktera uzivatele ucetnf zaverky na jejfm zaklade pi'ijmou. 

Pi'i provadenf auditu v souladu s v"Vse uvedenymi pi'edpisy je nasf povinnostf uplatnovat behem celeho auditu odborny 
usudek a zachovavat profesnf skepticismus. Dale je nasi povinnostf: 

• ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamne (materialnf) nespravnosti ucetnf zaverky zpusobene podvodem nebo 
chybou, navrhnout a provest auditorske postupy reagujfcf na tato rizika a ziskat dostatecne a vhodne dukaznf 
informace, abychom na jejich zaklade mohli vyjadi'it vyrok. Riziko, 2e neodhalfme vyznamnou (materialnf) 
nespravnost, k nfz doslo v dusledku podvodu, je vet5f nez riziko neodhalenf vyznamne (materialnf) nespravnosti 
zpusobene chybou, protoZe soucastf podvodu mohou bYt tajne dohody (koluze), falsovanf, umyslna opomenutf, 
nepravdiva prohlasenf nebo obchazenf vniti'nfch kontrol. 

• Seznamit se s vniti'nfm kontrolnfm systemem spolecnosti relevantnfm pro audit v takovem rozsahu, abychom mohli 
navrhnout auditorske postupy vhodne s ohledem na dane okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadi'it nazor na 
ucinnost jejfho vniti'nfho kontrolnfho systemu. 

• Posoudit vhodnost pouzitych ucetnfch pravidel, pi'imei'enost provedenych ucetnfch odhadu a informace, ktere 
v teto souvislosti pi'edstavenstvo spolecnosti uvedlo v pi'floze ucetnf zaverky. 

• Posoudit vhodnost pouzitf pi'edpokladu nepi'etrziteho trvanf pi'i sestavenf ucetnf zaverky pi'edstavenstvem a to, zda 
s ohledem na shromazdene dukaznf informace existuje v"Vznamna (materialnf) nejistota vypl\IVajfcf z udalostf nebo 
podmfnek, ktere mohou v"Vznamne zpochybnit schopnost spolecnosti nepi'etrzite trvat. Jestlize dojdeme k zaveru, 
ze takova vyznamna (materialnf) nejistota existuje, je nasf povinnostf upozornit v nasf zprave na informace uvedene 
v teto souvislosti v pi'floze ucetnf zaverky, a pokud tyto informace nejsou dostatecne, vyjadi'it modifikovany v"Vrok. 
Nase zavery tykajfcf se schopnosti spolecnosti nepi'etrzite trvat vychazeji z dukaznfch informacf, ktere jsme zfskali 
do data nasi zpravy. Nicmene budoud udalosti nebo podminky mohou vest k tomu, ze spolecnost ztrati schopnost 
nepi'etrzite trvat. 

• Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenenf a obsah ucetnf zaverky, vcetne pi'flohy, a dale to, zda ucetnf zaverka 
zobrazuje podkladove transakce a udalosti zpusobem, ktery vede k vernemu zobrazenf. 

Nasr povinnostf je informovat pi'edstavenstvo a dozorcf radu mimo jine o planovanem rozsahu a nacasovanf auditu 
a o vyznamnych zjistenfch, ktera jsme v jeho prubehu ucinili, vcetne zjistenych vyznamnych nedostatku ve vniti'nfm 
kontrolnfm systemu. 

V Praze dne 10. cervna 2024 

Auditorska spolecnost: 

Deloitte Audit s.r.o. 
evidencnf cfslo 079 

Statutarnf auditor: 

Jii'f Sauer 
evidencnf cfslo 2301 
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Řádná účetní závěrka ŠKODA PRAHA a.s. k 31. 12. 2023 

  



UCETNf ZAVERKA K 31. PROSINCI 2023 

Nazev spolecnosti: SKODA PRAHA a.s. 

Sid lo: Duhova 1444/2, Michie, 140 00 Praha 4 

Pravni forma: akciova spoleenost 

ICO: 00128 201 

Soucastiucetnizaverky: 

Rozvaha 

Vykaz zisku a ztraty 

Prehled o zmenach vlastniho kapitalu 

Prehled o penefoich tocich 

Priloha 

Ocetni zaverka byla sestavena dne 10. cervna 2024. 

Statutarni organ ucetni jednotky 

Ing. Daniel Jiricka 
predseda predstavenstva 

Ing. Jan Stand 
mlstopredseda predstavenstva 

Pod pis 



ROZVAHA ŠKODA PRAHA a.s.

v plném rozsahu IČO 001 28 201 

k datu Duhová 1444/2

31.12.2023 Michle, 140 00 Praha 4

(v tisících Kč)

31.12.2022

Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 844 671 35 623 809 048 446 920

B. Stálá aktiva 31 695 31 695

B.I. Dlouhodobý nehmotný majetek 29 437 29 437

B.I.2. Ocenitelná práva 29 437 29 437

B.I.2.1. Software 29 387 29 387

B.I.2.2. Ostatní ocenitelná práva 50 50

B.II. Dlouhodobý hmotný majetek 2 258 2 258

B.II.2.
Hmotné movité věci 

a jejich soubory 2 258 2 258

B.II.5.
Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný majetek a nedokončený 

dlouhodobý hmotný majetek
B.II.5.2. Nedokončený dlouhodobý hmotný majetek

C. Oběžná aktiva 806 861 3 928 802 933 437 996

C.I. Zásoby 205 425 205 425 77 031

C.I.2. Nedokončená výroba a polotovary 205 425 205 425 77 031

C.II. Pohledávky 491 255 3 928 487 327 215 114

C.II.1. Dlouhodobé pohledávky 1 085

C.II.1.4. Odložená daňová pohledávka 1 085

C.II.2. Krátkodobé pohledávky 491 255 3 928 487 327 214 029

C.II.2.1. Pohledávky z obchodních vztahů 96 593 3 928 92 665 106 506

C.II.2.4. Pohledávky - ostatní 394 662 394 662 107 523

C.II.2.4.3. Stát - daňové pohledávky 48 671 48 671 28 121

C.II.2.4.4. Krátkodobé poskytnuté zálohy 336 916 336 916 72 473

C.II.2.4.5. Dohadné účty aktivní 3 886 3 886 8

C.II.2.4.6. Jiné pohledávky 5 189 5 189 6 921

C.IV. Peněžní prostředky 110 181 110 181 145 851

C.IV.1. Peněžní prostředky v pokladně 206 206 184

C.IV.2. Peněžní prostředky na účtech 109 975 109 975 145 667

D. Časové rozlišení aktiv 6 115 6 115 8 924

D.1. Náklady příštích období 6 115 6 115 8 924

31.12.2023

Person responsible for Person responsible forSignature of the statutory representative:Date Person responsible for Person responsible forSignature of the statutory representative:Date NOTES



31.12.2023 31.12.2022

PASIVA CELKEM 809 048 446 920

A. Vlastní kapitál 236 292 234 402

A.I. Základní kapitál 370 000 370 000

A.I.1. Základní kapitál 370 000 370 000

A.III. Fondy ze zisku 15 19

A.III.2. Statutární a ostatní fondy 15 19

A.IV. Výsledek hospodaření minulých let (+/-) -135 617 -91 980

A.IV.1. Nerozdělený zisk nebo neuhrazená ztráta minulých let (+/-) -135 617 -91 980

A.V. Výsledek hospodaření běžného účetního období (+/- ) 1 894 -43 637

B.+C. Cizí zdroje 572 755 204 622

B. Rezervy 21 553 27 691

B.IV. Ostatní rezervy 21 553 27 691

C. Závazky 551 202 176 931

C.I. Dlouhodobé závazky 3 985

C.I.4. Závazky z obchodních vztahů 3 985

C.II. Krátkodobé závazky 547 217 176 931

C.II.3. Krátkodobé přijaté zálohy 341 724 85 490

C.II.4. Závazky z obchodních vztahů 152 426 47 859

C.II.8. Závazky ostatní 53 067 43 582

C.II.8.3. Závazky k zaměstnancům 5 032 4 145

C.II.8.4. Závazky ze sociálního zabezpečení a zdravotního pojištění 2 572 2 109

C.II.8.5. Stát - daňové závazky a dotace 572 550

C.II.8.6. Dohadné účty pasivní 44 888 36 776

C.II.8.7. Jiné závazky 3 2

D. Časové rozlišení pasiv 1 7 896

D.1. Výdaje příštích období 1

D.2. Výnosy příštích období 7 896



VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY ŠKODA PRAHA a.s.

v druhovém členění IČO 001 28 201 

období končící k Duhová 1444/2
31.12.2023 Michle, 140 00 Praha 4
(v tisících Kč)

Období do Období do
31.12.2023 31.12.2022

I. Tržby z prodeje výrobků a služeb 589 340 261 912

A. Výkonová spotřeba 614 500 308 762

A.2. Spotřeba materiálu a energie 11 960 36 766

A.3. Služby 602 540 271 996

B. Změna stavu zásob vlastní činnosti (+/-) -128 394 -67 885

D. Osobní náklady 104 269 93 799

D.1. Mzdové náklady 75 570 67 268

D.2. Náklady na sociální zabezpečení, zdravotní pojištění a ostatní náklady 28 699 26 531

D.2.1. Náklady na sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 25 036 22 618

D.2.2. Ostatní náklady 3 663 3 913

E. Úpravy hodnot v provozní oblasti -6 911 -15 146

E.3. Úpravy hodnot pohledávek -6 911 -15 146

III. Ostatní provozní výnosy 13 1 079

III.1. Tržby z prodaného dlouhodobého majetku 10

III.2. Tržby z prodaného materiálu 6

III.3. Jiné provozní výnosy 13 1 063

F. Ostatní provozní náklady 6 264 -16 122

F.3. Daně a poplatky 217 189

F.4. Rezervy v provozní oblasti a komplexní náklady příštích období -6 137 -21 873

F.5. Jiné provozní náklady 12 184 5 562

* Provozní výsledek hospodaření (+/-) -375 -40 417

VI. Výnosové úroky a podobné výnosy 3 543 5 440

VI.2. Ostatní výnosové úroky a podobné výnosy 3 543 5 440

VII. Ostatní finanční výnosy 2 503

K. Ostatní finanční náklady 2 693 4 321

* Finanční výsledek hospodaření (+/-) 3 353 1 119

** Výsledek hospodaření před zdaněním (+/-) 2 978 -39 298

L. Daň z příjmů 1 084 4 339

L.1. Daň z příjmů splatná 1 632

L.2. Daň z příjmů odložená (+/-) 1 084 2 707

** Výsledek hospodaření po zdanění (+/-) 1 894 -43 637

*** Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) 1 894 -43 637

* Čistý obrat za účetní období 595 399 268 431



PŘEHLED O ZMĚNÁCH ŠKODA PRAHA a.s.

VLASTNÍHO KAPITÁLU IČO 001 28 201 

k datu Duhová 1444/2
31.12.2023 Michle, 140 00 Praha 4
(v tisících Kč)

Základní kapitál
Fondy ze zisku, rezervní 

fond

Nerozdělený zisk 

nebo neuhrazená 

ztráta minulých let

Výsledek hospodaření 

běžného účetního období 

VLASTNÍ KAPITÁL 

CELKEM

Stav k 31.12.2021 370 000 11 -18 712 -73 268 278 031

Rozdělení výsledku hospodaření -73 268 73 268

Příděl do fondů 8 8

Výsledek hospodaření za běžné období -43 637 -43 637

Stav k 31.12.2022 370 000 19 -91 980 -43 637 234 402

Rozdělení výsledku hospodaření -43 637 43 637

Výdaje z kapitálových fondů -4 -4

Výsledek hospodaření za běžné období 1 894 1 894

Stav k 31.12.2023 370 000 15 -135 617 1 894 236 292



Přehled o peněžních tocích za období 1-12/2023
(v tis. Kč)

ŠKODA PRAHA a.s.
Duhová 1444/2, Michle
140 00 Praha 4
iČ: 00128201

Označení Text Skutečnost v účetním období
běžném minulém

P. Stav peněžních prostředků a peněžních ekvivalentů na 
začátku účetního období 145 851 310 323 
Peněžní toky z provozní činnosti

Z. Účetní zisk z běžné činnosti před zdaněním 2 978 -39 298 
A.1. Úpravy o nepeněžní operace -17 140 -41 527 
A.1.1. Odpisy stálých aktiv a pohledávek 7 005 374 
A.1.2. Změna stavu opravných položek, rezerv a časového rozlišení -18 134 -36 640 
A.1.2.1. Změna stavu opravných položek -6 911 -15 146 
A.1.2.2. Změna stavu rezerv -6 137 -21 873 
A.1.2.3. Změna zůstatků časového rozlišení -5 086 379 
A.1.3. Zisk/ztráta z prodeje stálých aktiv, vlastních podílů 0 -10 
A.1.4. Vyúčtované nákladové a výnosové úroky -3 543 -5 440 
A.1.5. Ostatní nepeněžní operace -2 468 189 
A.1.6. Výnosy z podílů na zisku
A.2. Změna stavu nepeněžních složek pracovního kapitálu -29 032 -86 811 
A.2.1. Změna stavu pohledávek z provozní činnosti -269 683 -126 818 
A.2.2. Změna stavu krátkodobých závazků z provozní činnosti 369 045 107 892 
A.2.3. Změna stavu zásob -128 394 -67 885 
A.3. Placené úroky s výjimkou kapitalizovaných úroků
A.4. Přijaté úroky 3 543 5 440 
A.5. Zaplacená daň z příjmů vč. doměrků daně za minulá období -2 286 
A.6. Přijaté podíly na zisku

A. Čistý peněžní tok z provozní činnosti -39 651 -164 482 

Peněžní toky z investiční činnosti
B.1. Výdaje spojené s nabytím stálých aktiv
B.2. Příjmy z prodeje stálých aktiv 0 10 

B. Čistý peněžní tok vztahující se k investiční činnosti 0 10 

Peněžní toky z finanční činnosti
C.1. Změna stavu dlouhodobých závazků a krátkodobých úvěrů 3 985 
C.2. Změna stavu pohledávek/závazků ze skup. cashpoolingu
C.3. Dopady změn vlastního kapitálu na peněžní prostředky -4 0 

C. Čistý peněžní tok vztahující se k finanční činnosti 3 981 0 
F. Čisté zvýšení/snížení peněžních prostředků a peněžních 

ekvivalentů -35 670 -164 472 
R. Stav peněžních prostředků a peněžních ekvivalentů na 

konci období 110 181 145 851 
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Nedílnou součástí účetní závěrky je rozvaha, výkaz zisku a ztráty, přehled o peněžních tocích a přehled o změnách 
vlastního kapitálu. 

 

1. POPIS SPOLEČNOSTI 

ŠKODA PRAHA a.s. (dále jen „společnost“, resp. „účetní jednotka“) je akciová společnost, která vznikla 
dne 10. 12. 1990 zápisem do Obchodního rejstříku vedeného Městským soudem v Praze na základě 
zakladatelského plánu Ministerstva strojírenství a elektrotechniky ČR, vydaného rozhodnutím ministra 
strojírenství a elektrotechniky ČR č. 71/90 ze dne 28. 11. 1990.  

Společnost sídlí na adrese Duhová 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4, Česká republika, identifikační číslo 
00128201. 

Hlavním předmětem činnosti společnosti je realizace energetických projektů vlastním jménem. 
Společnost se v rámci svého podnikání zaměřuje zejména na oblast dodávek energetických 
investičních celků nebo jejich částí na klíč, technické a inženýrské pomoci, rekonstrukce a opravy 
investičních celků a jejich částí (realizační činnost) a v menší míře rovněž dodávek náhradních dílů pro 
energetická zařízení. 

Jediným akcionářem společnosti je od 1. 7. 2020 společnost ÚJV Řež, a. s., se sídlem Husinec, 
Hlavní 130, PSČ 250 68, IČ: 46356088, a to na základě smlouvy o převodu akcií společnosti. Do tohoto 
data byla jediným akcionářem společnosti společnost ČEZ, a. s., se sídlem Praha 4, Duhová 2/1444, 
PSČ 140 53, IČ: 45274649. 
 
Společnost ČEZ, a. s., je mateřskou společností Skupiny ČEZ, do které společnost náleží. Přiložená 
účetní závěrka byla připravená jako samostatná. Konsolidovaná účetní závěrka dle mezinárodních 
účetních standardů je připravena mateřskou společností ČEZ, a. s. a je k dispozici na www.cez.cz. 

Společnost je součástí konsolidačního celku Skupiny ČEZ. 

Společnost k 31. 12. 2023 nedržela vlastní akcie. 

V roce 2023 byly provedeny tyto změny v zápisu společnosti ve veřejném rejstříku: 

- Ke dni 20. 4. 2023 byl proveden zápis předsedy představenstva Ing. Mgr. Zbyňka Savary (den 
vzniku funkce a členství: 1. 4. 2023) 

 
Členové statutárních a dozorčích orgánů k 31. 12. 2023: 
 
Představenstvo 
- předseda Ing. Mgr. Zbyněk Savara 
- člen Ing. Radek Holejšovský 
- člen Ing. Tomáš Novotný 
 
 
 
Dozorčí rada 
- předseda Ing. Daniel Jiřička 
- místopředseda Ing. Přemysl Skočdopol  
- člen Ing. Milan Vrána 
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Nedílnou součástí účetní závěrky je rozvaha, výkaz zisku a ztráty, přehled o peněžních tocích a přehled o změnách 
vlastního kapitálu. 

 

Organizační struktura společnosti k 31. 12. 2023: 

 

Společnost má odštěpné závody v zahraničí:  

ŠKODA PRAHA a.s. organizačná zložka Mochovce 
Kpt. Nálepku 80, 934 01 Levice, Slovenská republika 
 
ŠKODA PRAHA a.s. branch office in Georgia 
Besiki street 4, Tbilisi, Gruzie (Georgia) 
 
SKODA PRAHA A.S. MERKEZİ ÇEK CUMHURİYETİ TÜRKİYE ŞUBESİ 
Beştepe Mah. Nergiz Sk. No: 7A/33 Yenimahalle, Ankara, Turecko 
 
Organizační složka založená k 11. 1. 2023 
ŠKODA PRAHA SPÓŁKA AKCYJNA ODDZIAŁ W POLSCE 
ul. Marszałka Józefa Piłsudskiego, nr 2, Przeworsk, 37-200, Polsko (Polska) 
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2. ZÁKLADNÍ VÝCHODISKA PRO VYPRACOVÁNÍ ÚČETNÍ ZÁVĚRKY 

Účetnictví společnosti je vedeno a účetní závěrka byla sestavena v souladu se zákonem 
č. 563/1991 Sb., o účetnictví, vyhláškou č. 500/2002 Sb., kterou se provádějí některá ustanovení 
zákona č. 563/1991 Sb., o účetnictví, ve znění pozdějších předpisů, pro účetní jednotky, které jsou 
podnikateli účtujícími v soustavě podvojného účetnictví, ve znění vyhlášky č. 469/2008 Sb. a Českými 
účetními standardy pro podnikatele ve znění platném pro rok 2023 a 2022. 

Účetní závěrka byla zpracována za předpokladu, že společnost bude nadále působit jako podnik 
s neomezenou dobou trvání. 

3. OBECNÉ ÚČETNÍ ZÁSADY 

Účetnictví respektuje obecné účetní zásady, především zásadu účtování ve věcné a časové souvislosti, 
zásadu opatrnosti a předpoklad o schopnosti účetní jednotky pokračovat ve svých aktivitách. 

Údaje v této účetní závěrce jsou vyjádřeny v tisících korun českých (Kč), není-li uvedeno jinak. 

a) Peněžní prostředky 

Peněžní prostředky tvoří ceniny, peníze v hotovosti a na bankovních účtech. Přehled o peněžních tocích 
byl zpracován nepřímou metodou. 

b) Zásoby 

Nakupované zásoby jsou oceňovány pořizovacími cenami. Pořizovací cena zahrnuje cenu pořízení 
a vedlejší pořizovací náklady – zejména celní poplatky, dopravné a skladovací poplatky, provize, 
pojistné, nevratné obaly.  

Zásoby vytvořené vlastní činností se oceňují vlastními náklady, které zahrnují přímé náklady vynaložené 
na výrobu nebo jinou činnost, popřípadě i část nepřímých nákladů, která se vztahuje k výrobě.  

U zásob týkajících se dodávek investičních celků je hodnota sledována individuálně pro každou položku. 

Opravné položky k zásobám jsou tvořeny v případech, kdy snížení ocenění zásob v účetnictví není 
trvalého charakteru, na základě věkové analýzy zásob a na základě analýzy prodejních cen. 

c) Pohledávky 

Pohledávky se oceňují jmenovitou hodnotou. Ocenění pochybných pohledávek se snižuje pomocí 
opravných položek na vrub nákladů na jejich realizační hodnotu.  

Způsob tvorby opravných položek na základě analýzy doby splatnosti pohledávek:  

– více než 365 dnů po lhůtě splatnosti je tvořena 100% opravná položka,  
– více než 181 a méně než 365 dnů po splatnosti je tvořena 50% opravná položka.  
 

Dále je v případě potřeby tvořena dodatečná opravná položka na individuální bázi podle posouzení míry 
rizika a předpokládané doby návratnosti.  
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d) Vlastní kapitál 

Základní kapitál společnosti se vykazuje ve výši zapsané v Obchodním rejstříku vedeném Městským 
soudem v Praze. Případné zvýšení nebo snížení základního kapitálu na základě rozhodnutí valné 
hromady, které nebylo ke dni účetní závěrky zaregistrováno, se vykazuje jako změny základního 
kapitálu. Ostatní kapitálové fondy jsou tvořeny peněžními či nepeněžními vklady nad hodnotu 
základního kapitálu, dary do hmotného majetku apod. 

e) Cizí zdroje 

Rezervy jsou vytvářeny k pokrytí budoucích rizik a výdajů, u nichž je znám účel, je pravděpodobné, 
že nastanou, avšak není jistá částka nebo datum, ve kterých vzniknou.  

Společnost vytváří účetní rezervy na garance a rizika, které jsou účtovány na základě kvantifikace 
očekávaných rizik, tj. budoucích nákladů spojených s již proběhlou dodávkou investičních celků, dále 
vytváří účetní rezervy na soudní spory na základě očekávaného rizika budoucího plnění. 

Dlouhodobé i krátkodobé závazky se vykazují ve jmenovitých hodnotách.  

f) Použití odhadů 

Sestavení účetní závěrky vyžaduje, aby vedení společnosti používalo odhady a předpoklady, jež mají 
vliv na vykazované hodnoty majetku a závazků k datu účetní závěrky a na vykazovanou výši výnosů 
a nákladů za sledované období. Vedení společnosti stanovilo tyto odhady a předpoklady na základě 
všech jemu dostupných relevantních informací. Nicméně, jak vyplývá z podstaty odhadu, skutečné 
hodnoty v budoucnu se mohou od těchto odhadů odlišovat. 

g) Devizové operace 

Majetek a závazky pořízené v cizí měně se oceňují v českých korunách v kurzu vyhlášeném ke dni 
jejich vzniku Českou národní bankou a k rozvahovému dni byly položky peněžité povahy oceněny 
kurzem platným k 31. 12. vyhlášeným Českou národní bankou. 

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztráty se účtují do výnosů nebo nákladů běžného roku. 

h) Účtování výnosů a nákladů  

Výnosy a náklady se účtují časově rozlišené, tj. do období, s nímž věcně i časově souvisejí. 

O výnosech a ziscích vyplývajících z dlouhodobých smluv se účtuje k datu předání dílčího plnění či 
přechodu vlastnického práva nebo k datu uskutečnění služeb. 

Úrokový výnos je časově rozlišován na základě časové souvislosti dle nezaplacené části jistiny a platné 
úrokové sazby.  

Společnost účtuje na vrub nákladů tvorbu rezerv a opravných položek na krytí všech rizik, ztrát 
a znehodnocení, které jsou ke dni sestavení účetní závěrky známy. 

Příjem z dividend je zaúčtován ve chvíli, kdy je deklarováno právo na přijetí dividend. 

  



ŠKODA PRAHA a.s. 

Příloha účetní závěrky k 31. prosinci 2023 

 

5 

Nedílnou součástí účetní závěrky je rozvaha, výkaz zisku a ztráty, přehled o peněžních tocích a přehled o změnách 
vlastního kapitálu. 

 

i) Daň z příjmů 

Splatná daň za účetní období vychází ze zdanitelného zisku. Zdanitelný zisk se odlišuje od čistého zisku 
vykázaného ve výkazu zisku a ztráty, neboť nezahrnuje položky výnosů nebo nákladů, které jsou 
zdanitelné nebo uznatelné v jiných obdobích, a dále nezahrnuje položky, které nepodléhají dani ani 
nejsou daňově odpočitatelné. Pro účely výpočtu daňových odpisů je použita lineární metoda. 

Výpočet odložené daně je založen na závazkové metodě vycházející z rozvahového přístupu.  

Závazkovou metodou se rozumí postup, kdy při výpočtu bude použita sazba daně z příjmů platná 
v období, ve kterém budou daňový závazek nebo pohledávka uplatněny.  

Rozvahový přístup znamená, že závazková metoda vychází z přechodných rozdílů, jimiž jsou rozdíly 
mezi daňovou základnou aktiv, popřípadě pasiv, a výší aktiv, popřípadě pasiv, uvedených v rozvaze. 
Daňovou základnou aktiv, popřípadě pasiv je hodnota těchto aktiv, popřípadě pasiv uplatnitelná 
v budoucnosti pro daňové účely.  

Účetní hodnota odložené daňové pohledávky je ke každému rozvahovému dni posuzována a snížena 
v rozsahu, v jakém již není pravděpodobné, že bude k dispozici dostatečný zdanitelný zisk, proti němuž 
by bylo možno tuto pohledávku nebo její část uplatnit.  

Odložená daň je zaúčtována do výkazu zisku a ztráty s výjimkou případů, kdy se vztahuje k položkám 
účtovaným přímo do vlastního kapitálu a je také zahrnuta do vlastního kapitálu.  

Odložené daňové pohledávky a závazky jsou vzájemně započítány a v rozvaze vykázány v celkové 
netto hodnotě, s výjimkou případů, kdy nelze některé dílčí daňové pohledávky započítávat proti dílčím 
daňovým závazkům. 

j) Následné události 

Dopad událostí, které nastaly mezi rozvahovým dnem a dnem sestavení účetní závěrky, je zachycen 
v účetních výkazech v případě, že tyto události poskytly doplňující informace o skutečnostech, které 
existovaly k rozvahovému dni. 

V případě, že mezi rozvahovým dnem a dnem sestavení účetní závěrky došlo k významným událostem 
zohledňujícím skutečnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou důsledky těchto událostí popsány 
v příloze účetní závěrky, ale nejsou zaúčtovány v účetních výkazech. 
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4. DLOUHODOBÝ MAJETEK  

a) Dlouhodobý nehmotný majetek (v tis. Kč) 

POŘIZOVACÍ CENA 

 Stav 
k 31. 12. 2021 

Stav 
k 31. 12. 2022 

Stav 
k 31. 12. 2023 

Software 29 387    29 387    29 387 

Ocenitelná práva 50 50 50 

Celkem 29 437 29 437 29 437 

 
OPRÁVKY 

 Stav 
k 31. 12. 2021 

Stav 
k 31. 12. 2022 

Stav 
k 31. 12. 2023 

Software 29 387 29 387 29 387 

Ocenitelná práva 50 50 50 

Celkem 29 437 29 437 29 437 

 
ZŮSTATKOVÁ HODNOTA   

                               Stav 
k 31. 12. 2021 

Stav 
k 31. 12. 2022 

Stav 
k 31. 12. 2023 

Software - -  

Celkem - -  

 
b) Dlouhodobý hmotný majetek (v tis. Kč) 

POŘIZOVACÍ CENA 

 
Stav 

k 31. 12. 2021 
Úbytky Stav 

k 31. 12. 2022 
Úbytky Stav 

k 31. 12. 2023 

Samostatné movité věci 2 341 -83 2 258 - 2 258 

Celkem 2 341 -83 2 258 - 2 258 
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OPRÁVKY A OPRAVNÉ POLOŽKY 

 Stav 
k 31. 12. 2021 

Úbytky Stav 
k 31. 12. 2022 

Úbytky Stav 
k 31. 12. 2023 

Samostatné movité věci 2 341 -83 2 258 - 2 258 

Celkem 2 341 -83 2 258 - 2 258 

 
ZŮSTATKOVÁ HODNOTA   

 Stav 
k 31. 12. 2021 

Stav 
k 31. 12. 2022 

Stav 
k 31. 12. 2023 

Samostatné movité věci - - - 

Celkem - - - 

5. ZÁSOBY 

Zásoby k 31. 12. 2023 představuje nedokončená výroba k projektům ve Skupině ve výši 13 200 tis. Kč 
a k projektům mimo Skupinu 192 225 tis. Kč. Zásoby k 31. 12. 2022 představuje nedokončená výroba 
k projektům ve Skupině ve výši 2 264 tis. Kč a k projektům mimo Skupinu 74 767 tis. Kč. 

6. POHLEDÁVKY 

Dlouhodobé pohledávky 

K 31. 12. 2023 a k 31. 12. 2022 společnost neevidovala dlouhodobé obchodní pohledávky.  

Krátkodobé pohledávky 

K 31. 12 2023 byly poskytnuty zálohy zejména na projektech modernizace zdroje „Brno-sever“ pro 
soustavu zásobování tepelnou energií města Brna ve výši 278 913 tis. Kč, výměna usměrňovačů 
a střídačů na JE Temelín ve výši 14 410 tis. Kč, poddodávka hutního materiálu pro rekonstrukci potrubí 
TVD na strojovně 1.-4. RB v JE Dukovany 6 805 tis. Kč. 

K 31. 12. 2022 byly poskytnuty zálohy zejména na projektech výstavby solárních elektráren v Polsku ve 
výši 39 838 tis. Kč, rekonstrukce objektu SO 250 Radiochemie v areálu ÚJV Řež, a. s. ve výši 
13 648 tis. Kč, výměna usměrňovačů a střídačů JE Temelín ve výši 8 817 tis. Kč a poddodávka hutního 
materiálu pro rekonstrukci potrubí TVD na strojovně 1.-4. RB v JE Dukovany ve výši 7 340 tis. Kč.  

K 31. 12. 2023 společnost eviduje daňové pohledávky vůči státu v celkové výši 48 671 tis. Kč 
(28 121 tis. Kč k 31. 12. 2022). Tyto pohledávky jsou tvořeny z titulu DPH Polsko ve výši 24 678 tis. Kč 
(24 655 tis. Kč k 31. 12. 2022), DPH Turecko ve výši 325 tis. Kč (427 tis. Kč k 31. 12. 2022), DPH 
Slovensko ve výši 538 tis. Kč (22 tis. Kč k 31. 12. 2022), DPH ČR ve výši 23 130 tis. Kč (2 376 tis. Kč 
k 31. 12. 2022) a daň z příjmů Slovensko ve výši 0 tis. Kč (641 tis. Kč k 31. 12. 2022). 

K pohledávkám po lhůtě splatnosti jsou tvořeny opravné položky dle jejich věkové struktury. V případě, 
kdy standardní postup tvorby opravných položek nedostatečně věrně zobrazuje hodnotu dané 
pohledávky, je tato individuálně posouzena a opravná položka je tvořena do výše až 100 % rozvahové 
hodnoty této pohledávky.  
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Krátkodobé pohledávky z obchodních vztahů 

Rok Kategorie Do 
splatnosti 

Po splatnosti Celkem po 
splatnosti 

Celkem 

1 - 90 
dní 

91 - 180 
dní 

181 – 
360 dní 

1 - 2 
roky 

2 a více 
let 

2023 Krátkodobé 
z obchodních 
vztahů 

82 887 291 9 487 - - 3 928 13 706 96 593 

 Opravné 
položky - - - - - -3 928 -3 928 -3 928 

 Netto 82 887 291 9 487 - - - 9 778 92 665 

2022 Krátkodobé 
z obchodních 
vztahů 

99 654 6 852 - - 3 831 7 008 17 691 117 345 

 Opravné 
položky - - - - -3 831 -7 008 -10 839 -10 839 

 Netto 99 654 6 852 - - - - 6 852 106 506 

 
Krátkodobé pohledávky k podnikům ve Skupině v tis. Kč (netto): 

Název společnosti Stav 
k 31. 12. 2023 

Stav 
k 31. 12. 2022 

Krátkodobé pohledávky 
 

 

         Z obchodních vztahů 63 571 94 778 

ČEZ, a. s. 24 766 61 035 

ÚJV Řež, a. s. 21 586 33 743 

ČEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 16 813 - 

ČEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 177 - 

Elektrárna Dukovany II a.s. 229 - 

         Poskytnuté zálohy  33 750 - 

ENESA a.s. 33 750 - 

       Jiné pohledávky 5 021 5 021 

ÚJV Řež, a. s. 5 021 5 021 

   Dohadné účty aktivní 4 8 

ÚJV Řež, a. s. 4 8 

Krátkodobé pohledávky za spřízněnými osobami  102 346 99 807 
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7. OPRAVNÉ POLOŽKY 

Opravné položky vyjadřují přechodné snížení hodnoty aktiv (uvedených v bodě 6). 

Změny na účtech opravných položek (v tis. Kč): 

Opravné  
položky: 

Stav 
k 31. 12. 2021 

Tvorba 
opravné 
položky 

Stav 
k 31. 12. 2022 

Tvorba 
opravné 
položky 

Zúčtování 
opravné 
položky 

Stav 
k 31. 12. 2023 

k pohledávkám 25 985 -15 146 10 839 97 -7 008 3 928 

- z toho:       

 zákonné 2 761 - 2 761 - -2 761 - 

 Ostatní 23 224 -15 146 8 078 97 -4 247 3 928 

8. PENĚŽNÍ PROSTŘEDKY 

 Stav 
k 31. 12. 2023 

Stav 
k 31. 12. 2022 

Pokladna 206 184 

Ceniny - - 

Peníze 206 184 

Běžné účty 109 975 145 667 

Účty v bankách 109 975 145 667 

Peněžní prostředky celkem 110 181 145 851 

9. ČASOVÉ ROZLIŠENÍ AKTIV 

Náklady příštích období k 31. 12. 2023 tvoří především náklady na montážní pojištění projektu 
modernizace zdroje „Brno-sever“ pro soustavu zásobování tepelnou energií města Brna ve výši 
2 788 tis. Kč. 

Náklady příštích období k 31.12.2022 tvoří zejména náklady na poskytování servisních služeb a na 
prodlouženou záruku na akci Nový zdroj 660 MW v elektrárně Ledvice do roku 2023 společností  
ZVVZ-Enven Enginneering, a.s. dle uzavřené Dohody o narovnání ve výši 7 896 tis. Kč. 

10. VLASTNÍ KAPITÁL 

Základní kapitál společnosti se skládá z 370 ks kmenových akcií na jméno v zaknihované podobě 
ve jmenovité hodnotě 1 000 tis. Kč.  Akcie jsou plně splaceny. Statutární a ostatní fondy představují 
sociální fond.  

Do roku 2020 se základní kapitál společnosti skládal z 1 257 524 ks akcií na jméno v zaknihované 
podobě s nominální hodnotou 76 Kč / akcie a 575 ks akcií na jméno v zaknihované podobě ve jmenovité 
hodnotě 1 000 tis. Kč. Na základě Smlouvy o úplatném vzetí akcií z oběhu ze dne 21. 8. 2020 došlo 
dne 23. 2. 2021 k zápisu do obchodního rejstříku a ke dni 1. 3. 2021 k finančnímu převodu, čímž byl 
snížen základní kapitál společnosti o 300 572 tis. Kč. Po provedeném snížení činí základní kapitál 
společnosti 370 000 tis. Kč. 
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Na základě Rozhodnutí jediného akcionáře při výkonu působnosti valné hromady společnosti konané 
dne 13. 6. 2023 bylo rozhodnuto vypořádat ztrátu roku 2022 ve výši 43 637 tis. Kč převedením na účet 
Neuhrazená ztráta z minulých let. 

Na základě Rozhodnutí jediného akcionáře při výkonu působnosti valné hromady společnosti konané 
dne 13. 6. 2022 bylo rozhodnuto vypořádat ztrátu roku 2021 ve výši 73 268 tis. Kč převedením na účet 
Neuhrazená ztráta z minulých let. 

Společnost navrhuje zisk za účetní období roku 2023 ve výši 1 894 tis. Kč převést na účet Neuhrazená 
ztráta z minulých let. 

11. REZERVY 

Změny na účtech rezerv (v tis. Kč): 

 Rezervy na garance, rizika a 
náklady projektů v realizaci 

Rezervy celkem 

Zůstatek k 31. 12. 2021 49 564 49 564 

Tvorba rezerv 21 028 21 028 

Rozpuštění rezerv -42 901 -42 901 

Zůstatek k 31. 12. 2022 27 691 27 691 

Tvorba rezerv 56 750 56 750 

Rozpuštění rezerv -62 888 -62 888 

Zůstatek k 31. 12. 2023 21 553 21 553 

 
Rezervy související s projekty společnosti zahrnují rezervy na garance a rezervy k dlouhodobým 
smlouvám na generální dodávky, u nichž hodnota fakturovaných a již zaúčtovaných výnosů významně 
převýšila dosud vynaložené náklady (dále jen „předfakturace“). Rezervy na předfakturace byly k datu 
účetní závěrky vypočítány na základě celkového zisku očekávaného z úplné realizace projektů 
a následně odvozeného průměrného zisku očekávaného v průběhu realizace jednotlivých projektů. 

Rezervy na garance byly vytvořeny na základě kalkulovaného odhadu garančních nákladů hlavních 
projektů společnosti, které budou vynaloženy na odstranění vad a nedodělků v období po předání 
a převzetí díla (ukončení daňové fakturace).  

12. KRÁTKODOBÉ ZÁVAZKY 

K 31. 12. 2023 a 31. 12. 2022 měla společnost krátkodobé obchodní závazky po lhůtě splatnosti ve výši 
1 222 tis. Kč, resp. 979 tis. Kč. 

Společnost eviduje k 31. 12. 2023 a 31. 12. 2022 splatné závazky pojistného na sociální a zdravotní 
zabezpečení ve výši 2 572 tis. Kč, resp. 2 109 tis. Kč. 

Položku dohadných účtů pasivních tvoří zejména doplatek ročních odměn včetně souvisejících nákladů 
sociálního zabezpečení a zdravotního pojištění, náhrada za nevyčerpanou dovolenou a dohadné 
položky na nevyfakturované služby a ostatní náklady.  
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Krátkodobé závazky k podnikům ve Skupině v tis. Kč: 

Název společnosti Stav 
k 31. 12. 2023 

Stav 
k 31. 12. 2022 

Krátkodobé závazky   

         Z obchodních vztahů 9 690 1 792 

ČEZ, a. s. 1 251 879 

ÚJV Řež, a. s. 1 117 851 

ČEZ ICT Services, a. s. 336 62 

ŠKODA JS a.s. 6 903 - 

MARTIA a.s. 83 - 

         Krátkodobé přijaté zálohy 34 393 19 870 

ÚJV Řež, a. s. 5 893 14 686 

ČEZ a.s. 28 500 - 

ČEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. - 5 184 

         Dohadné účty pasivní 1 595 939 

ÚJV Řež, a. s. 1 588 727 

ČEZ ICT Services, a. s. - 207 

ČEZ, a. s. 7 5 

Krátkodobé závazky za spřízněnými osobami 45 678 22 601 

13. ČASOVÉ ROZLIŠENÍ PASIV 

Společnost vykázala výnosy příštích období k 31. 12. 2023 ve výši 1 tis. Kč. 

Výnosy příštích období k 31. 12. 2022 ve výši 7 896 tis. Kč tvořily výnosy na poskytování servisních 
služeb a na prodlouženou záruku na akci Nový zdroj 660 MW v elektrárně Ledvice do roku 2023 
společností ZVVZ-Enven Enginneering, a.s. dle uzavřené Dohody o narovnání.  

14. DAŇ Z PŘÍJMŮ 

Na základě předběžné kalkulace společnost dosáhla daňové ztráty (v tis. Kč): 

 2023 2022 

Zisk/ztráta před zdaněním 2 978 -39 297 

Tvorba (+)/ zúčtování (-) rezerv, netto -6 137 -21 873 

Tvorba (+)/ zúčtování (-) dohadných položek na osobní náklady, netto 230 -539 

Rozpuštění (-)/ tvorba (+) opravných položek, netto -4 150 -15 146 

Odpis pohledávek - 374 

Ostatní (např. náklady na reprezentaci, příspěvky na rekreace, životní 
pojištění) 

6 233 1 840 

Daňová ztráta -846 -74 641 

Daň vyměřená v zahraničí - 1 632 

Splatná daň - 1 632 
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Výpočet daně z příjmů za rok 2023 je předběžný. Společnost podá řádné daňové přiznání 
do 30. 6. 2024. Skutečně vypočtená ztráta za rok 2022 byla 74 641 tis. Kč. 

Daňová ztráta vznikla Celková výše vyměřené 
ztráty 

Část ztráty, kterou je možno uplatnit 
v následujících zdaňovacích 

obdobích 

Poslední zdaňovací 
období, v němž lze uplatnit 

daňovou ztrátu 

2019 104 495 104 495 2024 

2020 158 308 158 308 2025 

2021 48 538 48 538 2026 

2022 74 641  74 641 2027 

2023 845 845 2028 

Celkem 386 827 386 827   

 
Společnost vyčíslila odloženou daň následovně (v tis. Kč):  

 2023 2022 

Položky odložené daně Odložená daňová 
pohledávka 

Odložená daňová 
pohledávka 

Přechodné rozdíly:   

Daňová ztráta z minulých let 81 234 100 896 

Rezervy 4 526 5 261 

Ostatní 2 998 2 669 

Opravné položky k pohledávkám 825 807 

Celkem 89 583  109 633 

Celkem bez daňové ztráty z minulých let 8 350 8 737 

 

K 31. 12. 2023 a 31. 12. 2022 bylo zaúčtováno snížení odložené daňové pohledávky ve výši 
1 084 tis. Kč, resp. 2 707 tis. Kč, zůstatek odložené daňové pohledávky činí 0 tis. Kč, resp. 1 084 tis. Kč. 
Z důvodu malé pravděpodobnosti uplatnění daňové pohledávky v dalším období nebylo k 31. 12. 2023 
a k 31. 12. 2022 zvýšení odložené daňové pohledávky zaúčtováno.  

15. MAJETEK A ZÁVAZKY NEVYKÁZANÉ V ROZVAZE 

Souhrnná výše smluvně zajištěných kreditních linek tuzemskými bankami k 31. 12. 2023 činila 
566 063 tis. Kč. Společnost eviduje k 31. 12. 2023 objem bankovních záruk vystavených bankovními 
institucemi z příkazu společnosti ve prospěch třetích osob v celkové výši 301 774 tis. Kč (230 182 tis. Kč 
a 3 082 tis. EUR). Tyto instrumenty byly poskytnuty bez zajištění peněžními prostředky. 

Souhrnná výše smluvně zajištěných kreditních linek tuzemskými bankami k 31. 12. 2022 činila 
450 743 tis. Kč. Společnost eviduje k 31. 12. 2022 objem bankovních záruk a importních 
dokumentárních akreditivů vystavených bankovními institucemi z příkazu společnosti ve prospěch 
třetích osob v celkové výši 97 885 tis. Kč (20 000 tis. Kč, 32,8 tis. USD a 3 199 tis. EUR). Tyto 
instrumenty byly zajištěny peněžními prostředky ve výši 32,8 tis. USD. 
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16. VÝNOSY 

Rozpis výnosů společnosti z běžné činnosti (v tis. Kč): 

 2023 2022 

 Domácí Zahraniční Domácí Zahraniční 

Obchodní činnost - - - - 

Realizační činnost 522 739 66 601 250 587 11 325 

Výnosy celkem 522 739 66 601 250 587 11 325 
 

Výnosy společnosti v celkové výši 589 340 tis. Kč byly v roce 2023 realizovány v tuzemsku především 
mimo Skupinu ČEZ se společností Teplárny Brno, a.s., ELTE Holding a.s., I&C Energo a.s. 
a CE ENGINEERING s.r.o. a dále v rámci Skupiny ČEZ se společností ČEZ, a. s., ÚJV Řež, a. s. a ČEZ 
ENERGOSERVIS spol. s r.o. V zahraničí byly realizovány mimo Skupinu ČEZ zejména se společností 
Worm 21 sp. z o.o. a Worm 17 sp. z o.o. v Polsku. 
 
Výnosy společnosti v celkové výši 261 912 tis. Kč byly v roce 2022 realizovány v tuzemsku zejména 
v rámci Skupiny ČEZ se společností ČEZ, a. s., ÚJV Řež, a. s., Elektrárna Dukovany II, a. s. 
a ČEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. a dále mimo Skupinu ČEZ zejména se společností 
ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. V zahraničí byly realizovány mimo Skupinu ČEZ zejména se společností 
WORM 21 sp. z o.o. Polsko. 

17. OSOBNÍ NÁKLADY 

Rozpis osobních nákladů (v tis. Kč): 

 2023 2022 

 
Celkový  

počet 
zaměstnanců 

Členové 
řídicích 
orgánů 

Členové 
kontrolních 

orgánů 

Celkový 
počet 

zaměstnanců 

Členové 
řídicích 
orgánů 

Členové 
kontrolních 

orgánů 

Průměrný počet zaměstnanců 1) 60 3 3 57  3 3 

Mzdové náklady 75 570 5 686 432 67 268 5 654 432 

Sociální zabezpečení a 
zdravotní pojištění 

25 036 1 512 146 22 618 1 568 146 

Sociální náklady 3 663 281 - 3 913 411 - 

Celkem osobní náklady 104 269 7 479 578 93 799 7 633 578 

 
1) Průměrný evidenční počet zaměstnanců přepočtený ve fyzických osobách podle délky jejich pracovních úvazků 
na zaměstnavatelem stanovenou (plnou) pracovní dobu. Tento počet nezahrnuje členy dozorčí rady. 

18. INFORMACE O SPŘÍZNĚNÝCH OSOBÁCH 

Členům představenstva, dozorčí rady, generálním ředitelům, resp. ředitelům úseků a vedoucím 
samostatných útvarů nebyly poskytnuty žádné půjčky v peněžním ani nepeněžním plnění. 

Společnost poskytuje na základě vnitropodnikové směrnice do výhradního užívání jako funkční výhodu 
tzv. manažerské vozidlo pro služební a soukromé účely. Jedná se o členy představenstva, předsedu 
dozorčí rady, generálního ředitele, ředitele úseků, dále o vybrané funkce na základě rozhodnutí 
generálního ředitele.  
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Společnost poskytla v kalendářním roce 2023 svým zaměstnancům příspěvek na penzijní připojištění 
v celkové výši 578 tis. Kč. Z uvedené částky byl příspěvek na penzijní připojištění pro členy 
představenstva a dozorčí rady ve výši 25,5 tis. Kč. Příspěvek na životní pojištění byl poskytnut členům 
vedení společnosti v celkové výši 126,3 tis. Kč. 

Společnost poskytla v kalendářním roce 2022 svým zaměstnancům příspěvek na penzijní připojištění 
v celkové výši 581 tis. Kč. Z uvedené částky byl příspěvek na penzijní připojištění pro členy 
představenstva a dozorčí rady ve výši 15,6 tis. Kč. Příspěvek na životní pojištění byl poskytnut členům 
vedení společnosti v celkové výši 260 tis. Kč. 

Společnost poskytuje služby spřízněným osobám. V roce 2023 a 2022 dosáhly výnosy z této činnosti 
179 077 tis. Kč a 213 166 tis. Kč. 

V roce 2023 a 2022 činily nákupy služeb od spřízněných osob a ostatní náklady 41 521 tis. Kč 
a 28 840 tis. Kč. 

19. VÝZNAMNÉ POLOŽKY Z VÝKAZU ZISKU A ZTRÁTY 

Spotřebu materiálu a energie tvoří v roce 2023 zejména náklady na projekty ve výši 11 220 tis. Kč. 
Služby tvoří v roce 2023 zejména náklady na projekty ve výši 568 492 tis. Kč, dále služby související 
s IT ve výši 13 586 tis. Kč, nájemné a správa objektů ve výši 7 290 tis. Kč. 

Jiné provozní náklady tvoří v roce 2023 zejména náklady na ochrannou známku ve výši 5 000 tis. Kč 
a odpis pohledávek 7 005 tis. Kč. 

Ostatní výnosové úroky v roce 2023 tvoří především úroky z termínovaných vkladů. 

Spotřebu materiálu a energie tvoří v roce 2022 zejména náklady na projekty ve výši 36 265 tis. Kč. 
Služby tvoří v roce 2022 zejména náklady na projekty ve výši 238 563 tis. Kč, dále služby související 
s IT ve výši 13 580 tis. Kč, nájemné a správa objektů ve výši 5 584 tis. Kč. 

Jiné provozní náklady tvoří v roce 2022 zejména náklady na ochrannou známku ve výši 5 000 tis. Kč. 

  



SKODA PRAHA a.s. 

Pi'floha ucetni zaverky k 31. prosinci 2023 

20. vYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NAST ALY PO ROZVAHOVEM DNI 

Ke dni 22. 3. 2024 odstoupil Ing. Mgr. Zbynek Savara z funkce pfedsedy pfedstavenstva, Ing. Tomas 
Novotny z funkce clena pfedstavenstva a Ing. Daniel Jificka z funkce pfedsedy dozorci rady. 

Ke dni 23. 3. 2024 byl zvolen Ing. Daniel Jificka do funkce pfedsedy pfedstavenstva, Ing. Jan Stand do 
funkce clena pfedstavenstva a Ing. Patrik Spatzal, MBA, do funkce clena dozorci rady. 

Ke dni 26. 3. 2024 byl do funkce pfedsedy dozorci zvolen clen dozorci rady Ing. Milan Vrana. 

Ke dni 3. dubna 2024 byl do funkce mistopfedsedy dozorci rady znovu zvolen Ing. Pfemysl Skocdopol. 

Tyto zmeny byly do obchodniho rejstfiku zapsany dne 24. kvetna 2024. 

Sestaveno dne: 
10.6.2024 

15 

Podpis statutarniho organu ucetni 
jednotky: 

In . Daniel Jificka 
redseda pfedstavenstva 

Osoba odpovedna 
za ucetnictvi Umeno, podpis): 

Ing. 
clen 

Nedilnou soucasti ucetni zaverky je rozvaha, yYkaz zisku a ztraty, pi'ehled o penefoich tocich a pi'ehled o zmenach 
vlastniho kapitalu . 



 
 

62 
 
 

Zpráva o vztazích mezi propojenými osobami za rok 2023  

Viz příloha č. 1 

 

Identifikace společnosti  

Obchodní firma:   ŠKODA PRAHA a.s. 

Sídlo společnosti:    Duhová 1444/2, Michle, PSČ 140 00 Praha 4 

IČ:     00128201 

DIČ:     CZ00128201 

Zápis v obchodním rejstříku:  Městský soud v Praze, oddíl B, vložka 372 

Datum vzniku společnosti:  10. 12. 1990 

Doba trvání společnosti:  Společnost je založena na dobu neurčitou.  

Bankovní spojení:   Komerční banka, a.s., Praha 1, č. ú.: 35706011/0100 

Telefon:     + 420 211 045 242 

Fax:      + 420 211 045 032 

Internet:    www.skodapraha.cz 

E-mail (na příslušného pracovníka): jmeno.prijmeni@skodapraha.cz 

 

Odštěpný závod v zahraničí: 

ŠKODA PRAHA a.s. organizačná zložka Mochovce 
Kpt. Nálepku 80, 934 01 Levice, Slovenská republika 
 
ŠKODA PRAHA a.s. branch office in Georgia 
Besiki street 4, Tbilisi, Georgia 
 
SKODA PRAHA A.S. MERKEZİ ÇEK CUMHURİYETİ TÜRKİYE ŞUBESİ 
Beştepe Mah. Nergiz Sk. No: 7A/33 Yenimahalle, Ankara, Turecko 
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Uzávěrka obsahu výroční zprávy: 28. 3. 2024 
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Příloha č. 1 výroční zprávy  

Zpráva o vztazích za rok 2023, zpracovaná společností ŠKODA PRAHA a.s.  

Společnost ŠKODA PRAHA a.s., se sídlem Duhová 1444/2, PSČ 140 00 Praha 4, IČ: 00128201, 
zapsaná v obchodním rejstříku vedeném u Městského soudu v Praze, sp. zn. B 372 (dále jen 
„Zpracovatel“), je součástí Skupiny ČEZ, resp. od 1. 7. 2020 též členem Skupiny ÚJV, ve kterém existují 
následující vztahy mezi Zpracovatelem, ovládanou osobou, a ČEZ, a. s., se sídlem Duhová 2/1444, 
140 53 Praha 4, IČ: 45274649, zapsanou v obchodním rejstříku u Městského soudu v Praze, sp. zn. B 
1581, ovládající osobou, resp. ÚJV Řež, a. s., se sídlem Hlavní 130, Řež, 250 68 Husinec, 
IČ: 46356088, zapsanou v obchodním rejstříku u Městského soudu v Praze, sp. zn. B 1833 (ovládající 
osoba od 1. 7. 2020), a dále mezi Zpracovatelem a osobami ovládanými stejnými ovládajícími osobami 
(dále jen „propojené osoby“). 
 
Tato zpráva o vztazích mezi níže uvedenými osobami byla vypracována v souladu s § 82 zákona 
č. 90/2012 Sb., o obchodních korporacích, v platném znění, za účetní období 1. 1. 2023 až 31. 12. 2023 
(dále jen „účetní období“). Mezi Zpracovatelem a níže uvedenými osobami byly uzavřeny níže uvedené 
smlouvy platné v daném účetním období a v daném účetním období byla přijata či uskutečněna 
následující právní jednání a ostatní faktická opatření.  
 
1.  Struktura vztahů  

Viz příloha  A.  
 
2.  Úloha ovládané osoby 

Dodavatel energetických celků, jejich technologických částí a inženýrských služeb. 
 
3.  Způsob a prostředky ovládání 

Společnost ÚJV Řež, a. s. ovládá společnost ŠKODA PRAHA a.s. tím způsobem, že je jejím 
jediným akcionářem, drží tak 100% podíl na hlasovacích právech. Může jmenovat nebo odvolat 
členy statutárního orgánu ovládané osoby. 
 
Společnost ŠKODA PRAHA a.s. je členem Skupiny ČEZ, od 1. 7. 2020 pak též členem Skupiny 
ÚJV. Mezi nástroje ovládání společnosti v rámci obou skupin patří např. schvalování 
strategických programů, koncepce podnikatelské činnosti, podnikatelských plánů a ročních 
rozpočtů. 
 

4.   Přehled jednání učiněných v posledním účetním období, která byla učiněna na popud 
nebo v zájmu ovládající osoby nebo jí ovládaných osob, pokud se takovéto jednání týkalo 
majetku, který přesahuje 10 % vlastního kapitálu ovládané osoby zjištěného podle 
poslední účetní závěrky 
Zpracovatel v účetním období neuskutečnil žádné jednání na popud nebo v zájmu ovládající 
osoby nebo jí ovládaných osob, které by se týkalo majetku přesahujícího 10 % vlastního kapitálu 
Zpracovatele. 

5.  Přehled vzájemných smluv mezi osobou ovládanou a osobou ovládající nebo mezi 
osobami ovládanými 

 Viz příloha B. 
 
6.  Posouzení toho, zda vznikla ovládané osobě újma, a posouzení jejího vyrovnání  

Všechny popisované smluvní vztahy byly uzavřeny, resp. všechna plnění byla poskytována, za 
obvyklých smluvních a obchodních podmínek, přičemž sjednaná a poskytnutá plnění nebo 
protiplnění odpovídala podmínkám obvyklého obchodního styku a společnosti 
ŠKODA PRAHA a.s. z nich nevznikla žádná újma. 

 



@ jffODA PRAHi 

7. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahu mezi ovladajici osobou a osobou 
ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou s 
uvedenim, zda pi'evladaji vyhody nebo nevyhody a jaka z toho pro ovladanou osobu 
plynou rizika (spolu s uvedenim zpusobu vyrovnani pfipadne ujmy) 

Zaver 

Predstavenstvo vyhodnotilo na zaklade dostupnych informaci v)fhody a nevyhody plynouci 
z postaveni spolecnosti v ramci Skupiny CEZ, resp. Skupiny UJV, tj . ze vztahu mezi osobou 
ovladanou a osobou ovladajici a mezi osobou ovladanou a osobami ovladanymi stejnou 
ovladajici osobou, a dospelo k zaveru, :Ze prevladaji celkove v)fhody. 

Spolecnost napriklad vyuziva tradicnich obchodnich partnerstvf Skupiny CEZ a Skupiny UJV, 
financni stabilitu a dobre jmeno Skupiny CEZ a Skupiny UJV, rovnez vyuziva zapojenf do 
ruznych ffdicich a systemov)fch mechanismu a programu obou uvedenych podnikatelskych 
skupin. 

Zpracovani zpravy o vztazfch mezi propojenymi osobami za rok 2023 ke dni 28. 3. 2024 bylo zaj isteno 
statutarnfm organem SKODA PRAHA a.s. 

Zprava byla zpracovana podle nejlepsfho vedomf a znalosti zpracovatele, cerpanych z dostupnych 
dokumentu a podkladu, a s vynalozenim maximalnf 6\ :isilL 

Ing. a ~tancl 
mis opredseda pr-edstavenstva 
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Příloha A – Schéma struktury vztahů v období od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023 
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Příloha B – Přehled vzájemných smluv 
 
Smluvní 
vztahy  
ČEZ, a. s.  

Evidenční 
číslo smlouvy  

Název smlouvy postavení 
ŠKODA 
PRAHA a.s.  

poznámka 

ČEZ, a. s.  20210630-101 Smlouva o technické 
pomoci 

dodavatel Odborná pomoc/podpora 
pro operátory bloku B6, 
Elektrárna Ledvice/30. 06. 
2021 
smlouva v realizaci do 
12/2023 

ČEZ, a. s.  4400041478 Smlouva o poskytování 
služeb  

dodavatel inženýrsko-poradenské 
služby v oblasti energetiky 

ČEZ, a. s.  20210630-101/3 Dodatek č.3 k SoD č. 
4400051664 (2024) 

dodavatel ELE - technická podpora 
bloku B6 – provozní 
pomoc / 20. 12. 2021,  
v realizaci 

ČEZ, a. s.  20211222-101 Smlouva o dílo dodavatel Dokumentace pro vydání 
rozhodnutí o umístění 
stavby – přípojka FVE 
Dolní Litvínov a přípojka 
FVE Růžodol / 22. 12. 
2021 
běží záruční lhůta 

ČEZ, a. s.  4100813391 Rekonstrukce 
přívodních řádů surové 
vody 

dodavatel  komplexní rekonstrukce 
přívodních řadů surové 
vody, jejíž stěžejní náplní 
je vytvoření nového 
ochranného povrstvení s 
životností 50 let - 
(Smlouva má 3 Dodatky ) 
Záruka končí v 10/2027 

ČEZ, a. s.  20210210-101 Smlouva o dílo  dodavatel 7641 – Výměna 
usměrňovačů a střídačů 
SZN1(2,3,5)/ Jaderná 
elektrárna Dukovany (IT- 
90-15-07641) / 10.02.2021 

ČEZ, a. s.  20210310-101 Smlouva o dílo dodavatel 8950 - Zajištění těsnosti 
hasebních úseků na PoEt 
a PřEt v návaznosti na 
náhradu SHHZ - zajištění 
PDPS / 10.03.2021 

ČEZ, a. s.  000039_2014 Nájemní smlouva nájemce  
ČEZ, a. s.  000394_2017 Nájemní smlouva nájemce   
ČEZ, a. s.  000455_2017 Nájemní smlouva nájemce  
ČEZ, a. s.  000580_2014 Nájemní smlouva nájemce  
ČEZ, a. s.  001079_2014 Nájemní smlouva nájemce  
ČEZ, a. s.  110011_2018 Nájemní smlouva nájemce  
ČEZ, a. s.  

69932100_1 
Smlouva o dodávce 
tepelné energie 

odběratel  

ČEZ, a. s.  
69932101_1 

Smlouva o dodávce 
tepelné energie 

odběratel  

ČEZ, a. s.  
69993402_1 

Smlouva o dodávce 
tepelné energie 

odběratel  

ČEZ, a. s.  5600001492 Smlouva o poskytování 
služeb 

odběratel Rámcová SLA 
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Smluvní 
vztahy  
ČEZ, a. s.  

Evidenční 
číslo smlouvy  

Název smlouvy postavení 
ŠKODA 
PRAHA a.s.  

poznámka 

ČEZ, a. s.  4100493455 Smlouva o dílo na 
generální dodávku 
stavby  

dodavatel  ELENZ (Nový zdroj 
Elektrárna Ledvice) 
4820000/ELENZ_4814010
_001) 
Záruky 

ČEZ, a. s.  4100268641 Smlouva o dílo na 
generální dodávku 
stavby  

dodavatel  Generální dodávka stavby 
KO EPR II 
Záruky  

ČEZ, a. s.  

202000908-
104/1 
 
4102566374 

Vypracování podkladů 
pro posouzení 
proveditelnosti 
paroplynového zdroje 
250 MWe v lokalitě 
elektrárny Počerady dodavatel 

FVE Dolní Litvínov a 
Růžodol - dokumentace 
pro vydání Rozhodnutí o 
umístění stavby / 10346 / 
12.05.2021 

ČEZ, a. s.  

20210907-101 
 
4102438677 Smlouva o dílo dodavatel 

8950 - Výměna PPK na 
příčné a podélné etažérce 
v návaznosti na obnovu 
SHHZ - zajištění výměny, 
případně montáž nových 
protipožárních klapek / 07. 
09. 2021 

ČEZ, a. s.  

20211220-102 
 
4102493942 Smlouva o dílo dodavatel 

7302 - Zajištění 
dlouhodobé 
provozuschopnosti 
transformátorů rezervního 
napájení“ Jaderná 
elektrárna 
Dukovany_10390 / 20. 12. 
2021 

ČEZ, a. s.  20220421-101 
 
19. 5. 2022 

Smlouva o spolupráci 
pro hodnocení a 
kvalifikaci dodavatelů 

Strana 
smlouvy   

ČEZ, a. s.  20220726-101 
 
4102609453 Smlouva o dílo  dodavatel 

návrh a schematické 
zobrazení provedení 
měřicích tratí 

ČEZ, a. s.  

4102566374 Smlouva o dílo  dodavatel 

TP pro posouzení 
proveditelnosti zdroje PPC 
pro 250 MWe v lokalitě 
EPC 

ČEZ, a. s.  

4102576996 Smlouva o dílo  dodavatel 

Využití chladící věže 
EMĚ3 a posouzení 
výhodnosti jednotlivých 
variant chlazení budoucího 
PPC1, ZEVO, PPC2 a 
PPC3 na základě vlastních 
podkladů a protiplnění 
objednatele 

ČEZ, a. s.  

 
 
4102673861 Smlouva o dílo  dodavatel 

Technická pomoc při 
posouzení proveditelnosti 
umístění výrobních 
zařízení PPC2 a PPC3 v 
prostoru objektu č. 490/01 
(strojovna EMĚ3) a kotelny 
EMĚ3 

ČEZ, a. s.  

4400053852 Smlouva o dílo  dodavatel 

Vypracování projektové 
dokumentace pro úpravy 
rozvodu vzduchu  
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Smluvní 
vztahy  
ČEZ, a. s.  

Evidenční 
číslo smlouvy  

Název smlouvy postavení 
ŠKODA 
PRAHA a.s.  

poznámka 

ČEZ, a. s.  
4102514082 Smlouva o dílo  dodavatel 

Nákup náhradních dílů a 
materiálů 

ČEZ, a. s.  

4102317883 Smlouva o dílo  dodavatel 

Výměna usměrňovačů a 
střídačů systémů 
zajištěného napájení 

ČEZ, a. s.  

4102577393 

Smlouva o spolupráci 
pro hodnocení a 
kvalifikaci dodavatelů 
se ŠKODA PRAHA a.s. 

strana 
smlouvy 

 

ČEZ, a. s.  GDPR_SO_20
23_478 

Smlouva o zpracování 
osobních údajů 

strana 
smlouvy  

ČEZ, a. s.  

4102742498 

Zhotovení konstrukce 
pro demontáž a čištění 
chladičů statorové vody 
bloku 6 v elektráírně 
Ledvice dodavatel 

 

ČEZ, a. s.  

4102756171 

Smlouva o dílo na 
výměnu ohříváku topné 
vody dodavatel 

 

ČEZ, a. s.  

4102757459 

Výrobní dokumentace 
kotle 6 Elektrárny 
Ledvice dodavatel 

 

ČEZ, a. s.  

4102760858 Smlouva o dílo dodavatel 

Technická pomoc - 
Zpracování cenového 
rozkladu do zadávací 
dokumentace 

ČEZ, a. s.  

4102762058 Smlouva o dílo dodavatel 

Technická pomoc - 
Zpracování plánu 
organizace výstavby pro 
projekty ČEZ Teplárenská 
v Teplárně Trmice 

ČEZ, a. s.  

4102823881 Smlouva o dílo dodavatel 

Technická pomoc - 
Zpracování cenového 
rozkladu pro investiční 
činnost 

ČEZ, a. s.  

4102893853 Smlouva o dílo  dodavatel 

TP - IT-90-12-00647 - 
Úprava potrubních tras 
pracovního a přístrojového 
vzduchu pro možnost 
odříznutí jednotlivých 
úseku - DSŘ 

ČEZ, a. s.  

4102900206 Smlouva o dílo  dodavatel 

8761 - Náhrada klapek 
TOPAS L32.1 115 610 
Jaderná elektrárna 
Dukovany 

ČEZ, a. s.  

4400057200 

Zpracování projektové 
dokumentace na akci 
zapojení trasy popílku 
pro elektrárnu Ledvice dodavatel 

 

ČEZ, a. s.  CONTRACT_2
022_606 

Smlouva o společném 
postupu 

strana 
smlouvy  

ČEZ, a. s.  
4102757459 Kupní smlouva prodávající 

Výrobní dokumentace 
kotle K6 ELE 

ČEZ, a. s.  
4102900206 Smlouva o dílo Dodavatel  

8761 - Náhrada klapek 
TOPAS L32.1 115 610 
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Smluvní 
vztahy  
ČEZ, a. s.  

Evidenční 
číslo smlouvy  

Název smlouvy postavení 
ŠKODA 
PRAHA a.s.  

poznámka 

Jaderná elektrárna 
Dukovany 

 
Smluvní vztahy 
– ostatní 
členové 
Skupiny ČEZ 

Propojená 
osoba   

Datum 
uzavření 
smlouvy 

Předmět smlouvy 

Non-Disclosure 
agreement 

ÚJV Řež, a.s. 
Strana dohody  24. 2.2016 Dohoda o mlčenlivosti 

Smlouva o 
poskytování 
služeb (SLA), 
20200127-101 

ÚJV Řež, a. s., 
dodavatel  27.01.2020 

dílčí požadavky DP01 – 03 - Controlingová 
podpora, Podpora řízení v oblasti Informačních a 
komunikačních technologií Podpora DMS 
(Document management systém) a CAD 
(Computer-aided design) 
Dílčí požadavek č. 05/2021 ke smlouvě o 
poskytování služeb / 20200127-101/DP0521 
(15.03.2021) 

Dohoda o 
zachování 
důvěrnosti 
informací, 
20200610-101 

ÚJV Řež, a. s., 
strana dohody  10.06.2020  

Nájemní 
smlouva - 
Plzeň, Tylova, 
20200323-101 

ÚJV Řež, a. s., 
pronajímatel  15.07.2020  

Smlouva o 
zpracování 
osobních údajů, 
20201208-102 

ÚJV Řež, a. s., 
poskytovatel  21.10.2020  

Rámcová 
smlouva o 
poskytnutí 
služeb 

ČEZ ICT 
Services, a.s. 
Dodavatel  
 

27. 4. 2017 Poskytování služeb v oblasti IT 

Rámcová 
smlouva o 
poskytování 
služeb 

ČEZ ICT 
Services, a.s. 
Poskytovatel  10.12.2019 

poskytování služeb 

Rámcová 
smlouva o 
poskytování 
služeb, 
20170411-103/1 

ČEZ ICT 
Services, a.s. 
Poskytovatel  10.12.2019   

Dílčí smlouva k 
rámcové sml. 
na období 01-
07/2020, 
20170411-
103/DS01 

ČEZ ICT 
Services, a.s. 
Poskytovatel  10.12.2019 služby související s IT, MT, pevné linky 

Dílčí smlouva k 
rámcové sml. 
na období 08-
12/2020, 
20170411-
103/DS02 

ČEZ ICT 
Services, a.s. 
Poskytovatel  10.12.2019 služby související s IT, MT, pevné linky 
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Smluvní vztahy 
– ostatní 
členové 
Skupiny ČEZ 

Propojená 
osoba   

Datum 
uzavření 
smlouvy 

Předmět smlouvy 

Rámcová 
smlouva o 
poskytování 
odborných inž. 
techn., 
realizačních a 
souvis.služeb 

ČEZ ESCO, a.s. 
Odběratel 2.5.2017 Poskytování odborných činností 

Smlouva o 
poskytování 
odborných 
finančních 
služeb, 
20200122-101 

ČEZ ESCO, 
a.s., odběratel  21.01.2020  

Smlouva o 
poskytování 
služeb, 
20200203-101 

ČEZ 
Obnovitelné 
zdroje, s.r.o., 
odběratel  03.02.2020  

Objednávka 
20200409-101 

ČEZ 
Obnovitelné 
zdroje, s.r.o., 
objednatel  09.04.2020 

požárně bezpečnostní řešení (zpráva), 
Fotovoltaický systém na konstrukce CARPOT 

Smlouva o 
vypracování 
PBŘ pro FVE 
Ervěnice, 
20200519-101 

ČEZ 
Obnovitelné 
zdroje, s.r.o. 
Objednatel 19.05.2020  

Smlouva o dílo 
a o poskytování 
služeb č. 
4102194737, 
20200724-101 

ČEZ 
Obnovitelné 
zdroje, s.r.o. / 
ČEZ, a. s. 
Objednatel  24.07.2020 

FVE Ervěnice - dokumentace pro změnu 
územního řízení 

Smlouva o dílo 
a o poskytování 
služeb č. 
4102198741, 
20200908-102 

ČEZ, a. s. / ČEZ 
Obnovitelné 
zdroje, s.r.o. 
Objednatel 08.09.2020 

FVE Záluží u Litvínova - Dokumentace pro 
vydání rozhodnutí o umístění stavby /10345    

Smlouva o dílo 
a o poskytování 
služeb č. 
4102215708, 
20200908-103 

ČEZ, a. s. / ČEZ 
Obnovitelné 
zdroje, s.r.o. 
Objednatel  08.09.2020 

FVE Vysočany Hráz Dokumentace pro vydání 
rozhodnutí o umístění stavby / 10353    

Smlouva o dílo 
a o poskytování 
služeb č. 
4102198730, 
20200908-104 

ČEZ, a. s. / ČEZ 
Obnovitelné 
zdroje, s.r.o. 
Objednatel  08.09.2020 

FVE Dolní Litvínov a Růžodol - dokumentace pro 
vydání Rozhodnutí o umístění stavby / 10346 

Smlouva o dílo, 
20201012-101 

ČEZ 
Obnovitelné 
zdroje, s.r.o. / 
ČEZ, a. s. 
Objednatel  12.10.2020 

Dokumentace pro vydání společného povolení 
pro výstavbu FVE Vrskmaň 

Smlouva o dílo, 
20201012-102 

ČEZ 
Obnovitelné 
zdroje, s.r.o. / 
ČEZ, a. s. 
Objednatel  12.10.2020 

Dokumentace pro vydání společného povolení 
FVE Kočín a Knín 
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Smluvní vztahy 
– ostatní 
členové 
Skupiny ČEZ 

Propojená 
osoba   

Datum 
uzavření 
smlouvy 

Předmět smlouvy 

Smlouva o 
poskytování 
služeb / 
20210106-101 

ÚJV Řež, a. s. 
Poskytovatel 
služby  06.01.2021 tělo SLA + příloha A personalistika 

Smlouva o 
nájmu prostor / 
20210218-101 

ÚJV Řež, a. s. 
Nájemce  18.02.2021 Nájemní smlouva SO424 

Smlouva o 
nájmu prostor 
/20210219-101 

ÚJV Řež, a. s. 
Nájemce  19.02.2021 Nájemní smlouva SO250 

Smlouva o dílo - 
Cyklotron / 
20210302-102 

ÚJV Řež, a. s. 
Objednatel  02.03.2021 

NNH_Cyklotron_UJV - výměna Cyklotronu v PET 
centru Nemocnice na Homolce 

Smlouva o dílo / 
20210317-101 

ČEZ 
Obnovitelné 
zdroje, s.r.o. 
Objednatel  17.03.2021 

Plovoucí FVE Ušák – dokumentace pro vydání 
společného povolení 

Smlouva o 
dodávce energií 
/ 20210325-101 

ÚJV Řež, a. s. 
Dodavatel  25.03.2021 dodávka energií SO 250 

Rámcová 
smlouva o 
poskytování 
služeb / 
20210331-101 

ČEZ ICT 
Services, a. s. 
Poskytovatel 
služby 31.03.2021   

Dílčí smlouva o 
poskytování 
služeb k 
Rámcové 
smlouvě / 
20210331-102 

ČEZ ICT 
Services, a. s. 
Poskytovatel 
služby 31.03.2021   

Smlouva o 
dodávce energií 
/ 20210401-101 

ÚJV Řež, a. s. 
Poskytovatel  01.04.2021 dodávka energií SO 424 

Smlouva o dílo / 
20210409-101 

ÚJV Řež, a. s.  
Objednatel 

09.04.2021 
 

Rekonstrukce objektu SO 250 Radiochemie v 
areálu ÚJV Řež, a. s. 

Consultancy 
and supervisiory 
services 
contract / 
20210430-102 

ÚJV Řež, a. s. 
Objednatel 30.04.2021  10389 Mughal 

Výměna 
cyklotronu v 
PET Centru 
Praha - 
zpracování 
dokumentace (v 
SBO 
objednávka) / 
20210519-101 

ÚJV Řež, a. s. 
Objednatel 19.05.2021  Cyklotron 
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Smluvní vztahy 
– ostatní 
členové 
Skupiny ČEZ 

Propojená 
osoba   

Datum 
uzavření 
smlouvy 

Předmět smlouvy 

Dohoda o 
postoupení 
smlouvy o dílo / 
20210520-102 

ÚJV Řež, a. s. 
Objednatel 20.06.2021  

Rekonstrukce objektu SO 250 Radiochemie v 
areálu ÚJV Řež, a. s. - postoupení Strojírna 
Kukleny spol. s r.o.,  

Smlouva / 
20210527-101 

Severočeské 
doly a.s. 
Objednatel 27.05.2021  

Odvodnení JZ okraje lomu Bílina 
"Zpetný tok dulních vod do uzlu PVZ" - Technická 
pomoc 

Smlouva o dílo / 
20210615-101 

ČEZ 
Obnovitelné 
zdroje, s.r.o. 
Objednatel  15.06.2021 

Dokumentace pro vydání rozhodnutí o umístění 
stavby – přípojka FVE Záluží u Litvínova  

Smlouva o 
společnosti / 
20210618-102 

ČEZ 
Energetické 
služby, s.r.o. 
Objednatel 18.06.2021 

Výstavba plynové kotelny EGT v elektrárenské 
lokalitě Mělník 

Dohoda o 
zachování 
důvěrnosti 
informací / 
20211222-102 

ÚJV Řež, a. s. 
Objednatel  22.12.2021 

Předprojektová příprava nového energetického 
zdroje („Teplárna T600“) Unipetrol 

Smlouva o dílo 
s účinností k 
1.1.2022 
20220401-102  

ÚJV Řež, a. s. 
Objednatel  25.7.2022 Rekonstrukce SO 250 - capex 

Smlouva o dílo 
s účinností k 
1.1.2022 
20220401-103 

ÚJV Řež, a. s. 
Objednatel  11.7.2022 SO 250 Smlouva GD s ÚJV – OPEX 

Smlouva o dílo - 
Realizace 
zimních 
opatření pro 
zajištění 
náhradního 
zdroje vytápění 
areálu  
ÚJV Řež 
20220908-101 

ÚJV Řež, a. s. 
Objednatel  16.12.2022 pro instalaci elektrokotle o výkonu 2,5 MW 

Smlouva o dílo 
20220912-101 
Vodíkové 
hospodářství - 
dílčí smlouva 
Mníšek – 
č.objednatele 
22SMN350 

ÚJV Řež, a. s. 
Objednatel  12.9.2022 

vypracování dokumentace elektro a SKŘ - 
výstavba a provoz výrobny vodíku pro terminál 
BUS Mníšek pod Brdy 

20221206-101 
Objednávka na 
zpracování 
zadávací 
dokumentace 
SO250 

ÚJV Řež, a. s. 
Objednatel  15.11.2022 

Revize Zadávací dokumentace (ZD) - Technická 
část „Rekonstrukce objektu SO250 v areálu ÚJV 
Řež, a. s.“, ČÁST 03 Úpravy laboratoří pro 
D2400 
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Smluvní vztahy 
– ostatní 
členové 
Skupiny ČEZ 

Propojená 
osoba   

Datum 
uzavření 
smlouvy 

Předmět smlouvy 

Smlouva o 
spolupráci při 
prokazování 
splnění 
podmínek 
kvalifikace a o 
uzavření 
budoucí 
smlouvy 

ÚJV Řež, a. s. 
Strana smlouvy  

Ev.č. druhé 
sml.strany 
22SML161 

 
Objednávka 
Studie 
proveditelnosti - 
Vodíkový Hub + 
FVE 

ÚJV Řež, a. s. 
Objednatel  

Ev.č. druhé 
sml.strany 
22SMP101 

 
Smlouva o 
poskytování 
služeb 
Dodatek č. 5 

Elektrárna 
Temelín II, a.s. 
Odběratel 

26.1.2018 
25. 1. 2023 

Poskytování inženýrsko-poradenských služeb 
v oblasti energetiky 

Smlouva o 
poskytování 
služeb 
Dodatek č. 5 

Elektrárna 
Dukovany II, 
a.s. 
Odběratel  

26.1.2018 
2. 1. 2023 

Poskytování inženýrsko-poradenských služeb 
v oblasti energetiky 

Kupní smlouva 
20221101-102 

ČEZ 
ENERGOSERVI
S spol. s r.o.  
Kupující  

15.11.2022 
Akce 7381 – rekonstrukce potrubí TVD na 
strojovně 1. - 4. RB – poddodávka hutního 
materiálu 

Dohoda o 
postoupení 
smlouvy o dílo 
21SMNL107 

ÚJV Řež, a. s., 
strana dohody 2.6.2021 

Dohoda o postoupení smlouvy o dílo (ÚJV - 
Strojírna Kukleny) 

22SML066 
Smlouva o 
nájmu sloužící k 
podnikání 

ÚJV Řež, a. s., 
pronajímatel  20.5.2022 

Archiv UJV - vodárna - nájem prostor 

20230119-101 
Smlouva o 
dodávkách 
energií  

ÚJV Řež, a. s., 
dodavatel   21.12.2022 

SO 431 Vodárna (archiv ŠP) 

20230803-103 
Smlouva o 
nájmu prostor 
sloužících 
podnikání 

ÚJV Řež, a. s., 
pronajímatel  10.8.2023 

 

20210219-101/2 
Smlouva o 
nájmu prostor 
sloužících 
podnikání 

ÚJV Řež, a. s., 
pronajímatel  7.8.2023 

 

20230725-102 
Smlouva o 
poskytnutí 
úvěrového 
rámce  

ÚJV Řež, a. s., 
poskytovatel 
úvěru  19.7.2023 
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Smluvní vztahy 
– ostatní 
členové 
Skupiny ČEZ 

Propojená 
osoba   

Datum 
uzavření 
smlouvy 

Předmět smlouvy 

Smlouva o 
spolupráci při 
prokazování 
splnění 
podmínek 
kvalifikace a o 
uzavření 
budoucí 
smlouvy 

ÚJV Řež, a. s. 
Strana smlouvy   

Ev.č. protistrany 23SML221 

20230301-102 
Objednávka 
8/23/2500/2505 

ÚJV Řež, a. s. 
Odběratel    

Revize Zadávací dokumentace (ZD) - Technická 
část „Rekonstrukce objektu SO250 v areálu ÚJV 
Řež, a. s.“, ČÁST 03 Úpravy laboratoří pro 
D2400 

20200127-
101/DP_09_23 
Dílčí požadavek 
č. 9 ke smlouvě 
o poskytování 
služeb 

ÚJV Řež, a. s. 
Odběratel   22.5.2023 

Studie možností optimalizace úpravy turbinového 
kondenzátu pro snížení vlivu na životní prostředí 
a nákladů na utilizaci agresivních odpadních vod“ 
– část elektro 

20200127-
101/DP_08_23_
D1 
Dodatek č. 1 k 
Dílčímu 
požadavku č. 08 

ÚJV Řež, a. s. 
Odběratel   2.8.2023 

Nový zdroj UCED 

20230905-101 
Smlouva o dílo  

ÚJV Řež, a. s. 
Odběratel    

Nová jednotka výroby H2 ze solární energie v 
Chemparku Záluží - FVE a elektrolýza 

20230112-101 
Smlouva o dílo 

ČEZ 
Obnovitelné 
zdroje, s.r.o. 
Odběratel 3.2.2023 

Křížení VN se železnicí – vyvedení výkonu FVE 
Vajmanka (Ledvice) 

20210331-102/2 
Dílčí smlouva o 
poskytování 
služeb k 
Rámcové 
smlouvě 

ČEZ ICT 
Services, a. s.   

IT služby 

20230222-102 
Smlouva o 
zajištění plnění 
povinností 
výrobce 
elektrozařízení 

ČEZ Recyklace, 
s.r.o.  22.3.2023 

 

20221101-102/1 
Smlouva o dílo 
Dodatek č. 1 

ČEZ 
Energoservis 
spol. s.r.o. 27.4.2023 

7381_Rekonstrukce potrubí TVD na strojovně 1. 
– 4. RB – Poddodávka hutní materiál 

20231121-101  
Rámcová 
smlouva o 
poskytování 
služeb 

ČEZ ICT 
Services, a. s.   

IT služby 
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Smluvní vztahy 
– ostatní 
členové 
Skupiny ČEZ 

Propojená 
osoba   

Datum 
uzavření 
smlouvy 

Předmět smlouvy 

20231121-102 
Dílčí smlouva o 
poskytování 
služeb 

ČEZ ICT 
Services, a. s.   

IT služby 

20230905-
101/DP_01_23 
Oznámení o 
záměru (LoI) ÚJV Řež, a. s.  

LoI k SoD č. 20230905-101/DP_01_23 / 
ŠP_043_2023 

 



BALANCE SHEET ŠKODA PRAHA a.s.

full version Corporate ID 001 28 201 

As of Duhová 1444/2

31.12.2023 Michle, 140 00 Praha 4

(in CZK thousand)

31.12.2022

Gross Adjustment Net Net

TOTAL ASSETS 844,671 35,623 809,048 446,920

B. Fixed assets 31,695 31,695

B.I. Intangible fixed assets 29,437 29,437

B.I.2. Valuable rights 29,437 29,437

B.I.2.1. Software 29,387 29,387

B.I.2.2. Other valuable rights 50 50

B.II. Tangible fixed assets 2,258 2,258

B.II.2.
Tangible movable assets and 

sets of tangible movable assets 2,258 2,258

B.II.5.

Prepayments for tangible fixed assets and 

tangible fixed assets under construction

B.II.5.2. Tangible fixed assets under construction

C. Current assets 806,861 3,928 802,933 437,996

C.I. Inventories 205,425 205,425 77,031

C.I.2. Work in progress and semifinished goods 205,425 205,425 77,031

C.II. Receivables 491,255 3,928 487,327 215,114

C.II.1. Long-term receivables 1,085

C.II.1.4. Deferred tax asset 1,085

C.II.2. Short-term receivables 491,255 3,928 487,327 214,029

C.II.2.1. Trade receivables 96,593 3,928 92,665 106,506

C.II.2.4. Receivables - other 394,662 394,662 107,523

C.II.2.4.3. State - tax receivables 48,671 48,671 28,121

C.II.2.4.4. Short-term prepayments made 336,916 336,916 72,473

C.II.2.4.5. Estimated receivables 3,886 3,886 8

C.II.2.4.6. Sundry receivables 5,189 5,189 6,921

C.IV. Cash 110,181 110,181 145,851

C.IV.1. Cash on hand 206 206 184

C.IV.2. Cash at bank 109,975 109,975 145,667

D. Other assets 6,115 6,115 8,924

D.1. Deferred expenses 6,115 6,115 8,924

31.12.2023

Person responsible for Person responsible forSDate Person responsible for Person responsible forSDate NOTES



31.12.2023 31.12.2022

TOTAL LIABILITIES & EQUITY 809,048 446,920

A. Equity 236,292 234,402

A.I. Share capital 370,000 370,000

A.I.1. Share capital 370,000 370,000

A.III. Funds from profit 15 19

A.III.2. Statutory and other funds 15 19

A.IV. Retained earnings (+/-) -135,617 -91,980

A.IV.1. Accumulated profits or losses brought forward (+/-) -135,617 -91,980

A.V. Profit or loss for the current period (+/-) 1,894 -43,637

B.+C. Liabilities 572,755 204,622

B. Reserves 21,553 27,691

B.IV. Other reserves 21,553 27,691

C. Payables 551,202 176,931

C.I. Long-term payables 3,985

C.I.4. Trade payables 3,985

C.II. Short-term payables 547,217 176,931

C.II.3. Short-term prepayments received 341,724 85,490

C.II.4. Trade payables 152,426 47,859

C.II.8. Other payables 53,067 43,582

C.II.8.3. Payables to employees 5,032 4,145

C.II.8.4. Social security and health insurance payables 2,572 2,109

C.II.8.5. State - tax payables and subsidies 572 550

C.II.8.6. Estimated payables 44,888 36,776

C.II.8.7. Sundry payables 3 2

D. Other liabilities 1 7,896

D.1. Accrued expenses 1

D.2. Deferred income 7,896



PROFIT AND LOSS ACCOUNT ŠKODA PRAHA a.s.

structured by the nature of expense method Corporate ID 001 28 201 

Year ended Duhová 1444/2
31.12.2023 Michle, 140 00 Praha 4
(in CZK thousand)

Year ended Year ended

31.12.2023 31.12.2022

I. Sales of products and services 589,340 261,912

A. Purchased consumables and services 614,500 308,762

A.2. Consumed material and energy 11,960 36,766

A.3. Services 602,540 271,996

B. Change in internally produced inventory (+/-) -128,394 -67,885

D. Staff costs 104,269 93,799

D.1. Payroll costs 75,570 67,268

D.2. Social security and health insurance costs and other charges 28,699 26,531

D.2.1. Social security and health insurance costs 25,036 22,618

D.2.2. Other charges 3,663 3,913

E. Adjustments to values in operating activities -6,911 -15,146

E.3. Adjustments to values of receivables -6,911 -15,146

III. Other operating income 13 1,079

III.1. Sales of fixed assets 10

III.2. Sales of material 6

III.3. Sundry operating income 13 1,063

F. Other operating expenses 6,264 -16,122

F.3. Taxes and charges 217 189

F.4. Reserves relating to operating activities and complex deferred expenses -6,137 -21,873

F.5. Sundry operating expenses 12,184 5,562

* Operating profit or loss (+/-) -375 -40,417

VI. Interest income and similar income 3,543 5,440

VI.2. Other interest income and similar income 3,543 5,440

VII. Other financial income 2,503

K. Other financial expenses 2,693 4,321

* Financial profit or loss (+/-) 3,353 1,119

** Profit or loss before tax  (+/-) 2,978 -39,298

L. Income tax 1,084 4,339

L.1. Due income tax 1,632

L.2. Deferred income tax (+/-) 1,084 2,707

** Profit or loss net of tax (+/-) 1,894 -43,637

*** Profit or loss for the current period (+/-) 1,894 -43,637

* Net turnover for the current period 595,399 268,431



STATEMENT OF ŠKODA PRAHA a.s.

CHANGES IN EQUITY Corporate ID 001 28 201 

Year ended Duhová 1444/2
31.12.2023 Michle, 140 00 Praha 4
(in CZK thousand)

Základní kapitál Fondy ze zisku, rezervní Nerozdělený zisk Výsledek hospodaření VLASTNÍ KAPITÁL 

Share capital
Funds from profit, 

reserve fund

Accumulated profits 

or losses brought 

forward

Profit or loss for the 

current period
TOTAL EQUITY

Balance at 31 December 2021 370,000 11 -18,712 -73,268 278,031

Distribution of profit or loss -73,268 73,268

Allocation to funds 8 8

Profit or loss for the current period -43,637 -43,637

Balance at 31 December 2022 370,000 19 -91,980 -43,637 234,402

Distribution of profit or loss -43,637 43,637

Payments from capital funds -4 -4

Profit or loss for the current period 1,894 1,894

Balance at 31 December 2023 370,000 15 -135,617 1,894 236,292



CASH FLOW ŠKODA PRAHA a.s.

STATEMENT Corporate ID 001 28 201 

Year ended Duhová 1444/2

31.12.2023 Michle, 140 00 Praha 4

(in CZK thousand)

Year ended Year ended

31.12.2023 31.12.2022

P. Opening balance of cash and cash equivalents 145,851 310,323

Opening balance of cash and cash equivalents after transformation

Z. Profit or loss before tax 2,978 -39,298

A.1. Adjustments for non-cash transactions -9,586 -41,663

A.1.2. Change in provisions and reserves -13,048 -37,019

A.1.3. Profit/(loss) on the sale of fixed assets -10

A.1.5. Interest expense and interest income -3,543 -5,440

A.1.6. Adjustments for other non-cash transactions 7,005 806

A.* Net operating cash flow before changes in working capital -6,608 -80,961

A.2. Change in working capital -36,586 -86,675

A.2.1. Change in operating receivables and other assets -269,498 -126,782

A.2.2. Change in operating payables and other liabilities 361,306 107,992

A.2.3. Change in inventories -128,394 -67,885

A.** Net cash flow from operations before tax -43,194 -167,636

A.4. Interest received 3,543 5,440

A.5. Income tax paid from ordinary operations -2,286

A.*** Net operating cash flows -39,651 -164,482

B.2. Proceeds from fixed assets sold 10

B.*** Net investment cash flows 10

C.1. Change in payables from financing 3,985

C.2. Impact of changes in equity -4

C.2.5. Payments from capital funds -4

C.*** Net financial cash flows 3,981

F. Net increase or decrease in cash and cash equivalents -35,670 -164,472

R. Closing balance of cash and cash equivalents 110,181 145,851
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